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REGLAMENTO INTERNO
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TITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1.- Finalidad.- La finalidad del presente reglamento es normar y delimitar el
marco operativo al que se sujetaran los derechos y obligaciones establecidas en los
Estatutos del Fondo Ambiental Nacional, ya sea a nivel de las instancias creadas, de
sus miembros o de las relaciones internas y externas de estos.

Para fines del Estatuto y del presente Reglamento entiéndase como “FAN” al FONDO
AMBIENTAL NACIONAL.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion.- Las normas establecidas en el presente
Reglamento seran de obligatorio cumplimiento para todos los miembros que formen

parte del FAN y el personal que preste servicios en el mismo.

Articulo 3.- Calidad de miembros del Directorio. Tendran calidad de miembros del
Directorio del FAN, todas las personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras,
sean de orden publico o privado a las cuales los Estatutos les reconozcan tal
condicion, siempre que cumplan previamente con los procedimientos de acreditacion

establecidos en el presente Reglamento.

TiTuLO Il
DE LA ORGANIZACION
CAPITULO |
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Articulo 4.- Composiciéon. En el marco de lo establecido en los articulos 5 y 6 del
Estatuto, la estructura organica del FAN presenta la siguiente composicion:
a) Directorio, maximo 6érgano de ejecucion y administracion. Podra contar con

comités de asesoramiento técnico y financiero.



b)

Direccion Ejecutiva, maximo organo de decision ejecutiva y administrativa en
el marco de la estructura organica del FAN. Es el representante legal del
Fondo. Contara con 6rganos de apoyo.

Auditoria Interna, érgano unipersonal de fiscalizacion del FAN.

CAPITULO Il
DE LAS GENERALIDADES DEL DIRECTORIO
Seccion |

De los requisitos e incompatibilidades

Articulo 5.- Requisitos. Son requisitos generales para ser miembro del Directorio los

siguientes:

a)
b)
c)

Reconocida idoneidad
Reconocida capacidad profesional

Reconocida trayectoria y/o compromiso con el tema ambiental

El presente articulo se aplicara a los incisos b) y c¢) del articulo 8 del Estatuto.

Articulo 6.- Incompatibilidades. Seran incompatibles con la calidad de miembros del
Directorio del FAN:

a)

9)

h)

El ejercicio de cualquier cargo publico, a excepcion de los Directores que
representan al Ministerio del Ambiente y al Sector Académico, si correspondiera
a Universidad Estatal.

Haber sido condenado en sentencia ejecutoriada por la comision de un delito.
Tener orden de detencion en su contra.

Haber sido sindicado en comision de un delito.

Tener asuntos litigiosos o deudas pendientes con el FAN.

Haber sido declarado en quiebra culpable o fraudulenta, o ser declarado
interdicto.

Tener algun grado de parentesco con otro miembro del Directorio hasta el
cuarto grado de consanguinidad y segundo de afinidad inclusive.

Si la incompatibilidad sobreviniese a la calidad de miembro del Directorio, el
miembro afectado tendrd la posibilidad de presentar su renuncia. Caso

contrario, el Directorio determinara su remocién de acuerdo a lo dispuesto en el



)

articulo siguiente. Producida la remocion el miembro suplente asumira
automéaticamente la representacion titular.

Ser empleado o tener contratos de cualquier tipo con el FAN.

Articulo 7.- Remocién. Los miembros del Directorio podran ser removidos de sus

funciones por las siguientes causales:

a)

b)

c)

d)

a)

Inasistencia a tres sesiones consecutivas del Directorio, sin licencia del
Presidente del Directorio.

Omisién o negligencia en el cumplimiento de las funciones establecidas en el
Estatuto y en el presente Reglamento

Realizar acciones que entorpezcan las funciones del FAN o que lesionen su
prestigio o su patrimonio.

Estar comprendido en cualquiera de las incompatibilidades sefialadas en el
articulo 6 del presente Reglamento cuando éstas sean sobrevinientes a la
calidad de miembro de Directorio.

Haber participado en una resolucion de Directorio sin haber notificado
previamente su conflicto de interés, tal como se determina en el Articulo 12 del

presente Reglamento.

La remocion del miembro del Directorio por cualquiera de las causales anteriores,
debera ser determinada mediante Resolucién Extraordinaria fundamentada. Producida

la remocion, el miembro suplente asumira automaticamente la representacion titular.

Seccion Il

De la acreditacion, periodo de funciones y suplencias

Articulo 8.- Acreditacion. Las personas elegidas para conformar el Directorio,
deberan acreditar su calidad de representantes o de electos, a través de un documento

oficial de acuerdo a lo siguiente:

Designaciéon Oficial como Titular del Ministerio del Ambiente, que debera ser
remitida al Directorio del FAN, por la instancia respectiva del Ministerio del

Ambiente.



b) Acta de Eleccion, emitida por el Colegio Electoral, en el caso de los
representares de cada uno de los sectores referidos en el literal b). del articulo
8 del Estatuto de FAN.

c) Resolucion Especial del Directorio, en el caso de los miembros referidos en el
literal c) del articulo 8 del Estatuto de FAN.

Articulo 9.- Periodo de funciones. Todos los Directores ejerceran sus funciones por
el periodo de tres afios, a partir de la fecha de su acreditacidén, a excepcion del Titular
del Ministerio del Ambiente, quien ejercera esta calidad durante el periodo que
corresponda a su designacion como tal. Esta excepcion es extensible a los casos de

renuncia o remocién y a lo referido en el articulo 22 del presente Reglamento.

Articulo 10.- Suplentes y su acreditacion. Los miembros del Directorio seran
suplidas en sus funciones por las personas acreditadas para el efecto.

En el caso del titular del Ministerio del Ambiente, ejercera esta funcion el funcionario
inmediato inferior de la autoridad referida, quien sera acreditado mediante su
designacion oficial como funcionario del Ministerio al que representa.

En el caso de los Directores referidos en el literal b) del articulo 8 del Estatuto, los
Colegios Electorales simultaneamente elegiran al Director titular y a su suplente, que
seran acreditados en la misma Acta de Eleccion.

En caso de los Directores referidos en el literal c) del articulo 8 del Estatuto, el
Directorio a tiempo de elegir a los Directores titulares, elegira a sus suplentes, que

seran acreditados mediante la misma Resolucién Extraordinaria.

Articulo 11.- Substitucion definitiva del titular. En caso de que se presentara
renuncia, incompatibilidad sobreviniente o remocién de la calidad de miembro del
Directorio, éste sera substituido por su suplente, computandose el periodo de éste

altimo como continuacion del periodo que cumplia el miembro saliente.

Seccion Il

Del conflicto de Intereses

Articulo 12. Conflictos de Interés. El Fondo Ambiental Nacional (FAN) estimula la

activa participacion de sus directores y funcionarios en la sociedad. Con el fin de



mediar abierta, publica e imparcialmente sobre actuales o potenciales conflictos de

interés que puedan surgir como consecuencia de esta participacion, el FAN ha

adoptado las siguientes Politicas de conflictos de interes:

a)

b)

Un potencial conflicto de interés surge cuando el FAN toma una decision que
involucra a un proveedor, consultor o adjudicatario con el cual un director o
cualquier funcionario de su equipo esta afiliado. La Afiliacion significa un
involucramiento cercano con un proveedor, consultor o adjudicatario por parte
de (i) un director del Fondo, (ii) un funcionario del Fondo, o (iii) la esposa o
equivalente, parientes consanguineos en linea directa sin limitacion de grados
colaterales dentro del cuarto grado o los afines dentro del segundo. La Afiliacion
incluye, pero no esta reducida a, servir como un miembro del directorio,
empleado o consultor, del proveedor, consultor o adjudicatario, 0 negociar con
el proveedor, consultor o adjudicatario.

Un miembro del equipo que esta afiliado a un probable proveedor, consultor o
adjudicatorio, debera abstenerse de participar en alguna decision que involucre
a ese proveedor, consultor o adjudicatario. Un Director que esta afiliado con un
probable proveedor, consultor o adjudicatario debera abstenerse de votar en la
negociacion entre el FAN y dicha persona, siendo suplido con todas las
facultades por el miembro suplente del Directorio, 0 en su caso por otro
funcionario en el marco de la estructura jerarquica del FAN.

El FAN podria comprometerse en una negociacién para adjuntar fondos o
contratar a un proveedor, consultor o adjudicatario, a quien un Director o un
funcionario es afiliado solo si, previo a la negociacion, las siguientes condiciones

son satisfechas:

1. La persona afiliada expondrd al Directorio todos los hechos concretos
relacionados con la afiliacion.

2. La persona afiliada, los miembros de su familia y empresas de la persona
afiliada no tienen un interés en la negociacién propuesta.

3. Los miembros del Directorio revisaran todos los hechos concretos. La
negociacion podria ser aprobada solo si la mayoria de directores, no
toman en cuenta el voto del Director que es una persona afiliada y

relacionada con esa negociacién, concluyendo que:



I. La negociacion que se propone es favorable y razonable para
el FAN;

ii. El FAN propone comprometerse en esa negociacion para sus
propios propasitos y beneficio, y no para el beneficio de la
persona afiliada;

iii. La negociacion que se propone es el arreglo mas beneficioso
gue el FAN podria obtener en esas circunstancias y con un
razonable esfuerzo; y

Las minutas de la reunién en la cual dicha decision es tomada, deberan registrar
la naturaleza de la afiliacion y los hechos concretos expuestos por la persona

afiliada y revisados por los miembros del Directorio.

d) Ningun proveedor, consultor, empresa, firma (o sus filiales) o profesional que el FAN
haya determinado que tiene practicas corruptas o fraudulentas, podra ser elegible para

participar en la seleccion y contratacion de servicios requeridos por el Fondo.

Seccién IV

De la organizacion del Directorio

Articulo 13.- Organizacion del Directorio. En su primera Sesion el Directorio, elegira

de entre sus miembros al Presidente.

Articulo 14.- Eleccion del Presidente. El Presidente del Directorio serd designado
mediante Resolucion Extraordinaria. Ejercera tal calidad durante el periodo de sus
funciones como miembro del Directorio, a excepcidn de los casos de renuncia, pérdida

de su calidad de miembro del Directorio, o reemplazo por nueva eleccion.

Articulo 15.- Funciones del Presidente. Ademas de las funciones establecidas en el
Articulo 15 del Estatuto, el Presidente del Directorio deberd cumplir con las siguientes
funciones:

a) Ejercer la representaciéon del Directorio.

b) Presidir las sesiones del Directorio

c) Gestionar y apoyar la gestion de fondos para la capitalizacion de FAN en

coordinacion con el Director Ejecutivo.



d) Verificar el cumplimiento de las resoluciones del Directorio.
e) Otorgar licencias a los miembros del Directorio.

Articulo 16.- De los miembros del Directorio. Correspondera a los miembros del
Directorio asistir a las sesiones del Directorio, con derecho a voz y voto; pedir
convocatoria a sesion del Directorio conjuntamente con el respaldo escrito de otro
miembro, solicitar la inclusidon de un punto del orden del dia para la siguiente reunion;
obtener a satisfaccion informacion verbal o escrita de cualquier asunto relacionado con
la marcha y actividades del Fondo; recibir copias certificadas de las actas y
resoluciones del Directorio; desempefiar las actividades y tareas que este organismo
les confie; y, reemplazar al Secretario del Directorio en casos de ausencia o

impedimento.

Articulo 17.- Funciones del Secretario del Directorio. De conformidad a lo
establecido en el Estatuto, el Director Ejecutivo asumira las funciones de Secretario del
Directorio, agregando a las responsabilidades ya especificadas, las siguientes:

a) Enviar a los miembros del Directorio los documentos que le instruya el
Presidente.

b) Tomar la lista de asistencia en las sesiones del Directorio, verificar el quérum,
computar la votacién sobre acuerdos que se tomen.

c) Formular las Actas y Resoluciones derivadas de las Sesiones de Directorio,
recabar las firmas de los asistentes y realizar las gestiones necesarias para la
formalizacion de estas Actas.

d) Llevar el archivo y descargo de la correspondencia del Directorio.

e) Tener bajo su custodia el archivo de las Actas en forma cronolégica.

f) Poner a disposicién de los Miembros del Directorio copias de las actas de las

sesiones que podran ser requeridas en todo el momento.

CAPITULO 1l
DE LA ELECCION DE LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y SU
PROCEDIMIENTO



Articulo 18.- Titular del Ministerio del Ambiente. Esta maxima autoridad tendra la
calidad de miembro del Directorio del FAN, a partir de la fecha de su designacién

oficial mediante Decreto Presidencial.

Articulo 19.- De los Directores representantes de los sectores Académico,
Productivo y de ONGs Ambientalistas. Los tres Directores representantes de los
sectores Académico, Productivo y de las ONGs Ambientalistas, seran elegidos por los
Colegios Electorales a los que se refiere el articulo 9 del Estatuto. Los Colegios
Electorales serdn organizados por cada sector, en el marco de sus normas internas,
garantizando la participacion de todas las instituciones que los componen.

Un mes antes del cumplimiento del periodo de funciones de los Directores
representantes de los sectores Académico, Productivo y de las ONGs Ambientalistas,
el Director Ejecutivo comunicara esta situacion al ente matriz de cada sector, para que
éste organice al Colegio Electoral a fin de elegir al representante titular y al suplente de
su sector, debido hacer conocer al Directorio los nombres de los representantes
elegidos en el plazo maximo de 15 dias habiles, computables a partir de la recepcion
de la comunicacion.

Cumplido el plazo referido, si el Colegio Electoral no hubiese procedido a la eleccion
de su representante, el Directorio del FAN quedara habilitado para proceder a la
eleccion de un representante provisional, hasta que sea reemplazado por el elegido

por el Colegio Electoral respectivo.

Articulo 20.- Ente Matriz. Para efectos del articulo precedente, se entendera por ente
matriz del sector Académico a CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior),
por ente matriz del sector Productivo a la Federacion de Cadmaras de Comercio y a la
Federacion de Camaras de la Produccion y por ente matriz del sector de las ONGs
Ambientalistas al CEDENMA (Comité Ecuatoriano para la Defensa de la Naturaleza y
el Medio Ambiente). Los entes matrices referidos podran ser substituidos, por otros,
siempre y cuando se garantice la misma o mayor representatividad y diversidad de los
sectores que agrupan, en el marco de los tres sectores contemplados en el articulo 8
inciso b del Estatuto.

Articulo 21.- De los Directores elegidos por el Directorio. La eleccién de estos

miembros, se sujetara al siguiente procedimiento:



a) Cada Director podra proponer al Directorio los curriculos de hasta seis personas
naturales, que ademas de cumplir con los requisitos establecidos en el inciso ¢)
del articulo 8 del Estatuto y en el articulo 5 del presente Reglamento, tengan
interés manifiesto de pertenecer al Directorio del FAN.

b) El Directorio en Sesidén extraordinaria, evaluara los curriculos propuestos y
elegirA mediante Resolucion Extraordinaria, tres Directores titulares y tres
suplentes de los que cumplan los requisitos exigidos.

c) Cumplido el periodo de funciones de cualquiera de estos Directores, se seguira

el mismo procedimiento de eleccion.

Articulo 22.- Rotacion de la primera representacidon. Excepcionalmente, la primera
renovacion de los Directores referidos en el articulo anterior, se determinara por sorteo
en la primera reunion del Directorio después de su eleccion, estableciéndose que uno
de ellos tendra un periodo de representacion de dos afios, otro de tres afios y el Ultimo
de cuatro afos. Aplicada esta excepcion la renovacion de estos miembros del
Directorio se sujetara al periodo establecido en el segundo parrafo del articulo 10 del

Estatuto.
CAPITULO IV

DE LAS FUNCIONES DEL DIRECTORIO

Articulo 23.- Otras funciones. Son funciones del Directorio a mas de las
comprendidas en el Articulo 11 del Estatuto:

a) Aprobar mediante Resolucion Extraordinaria las funciones establecidas en los
incisos b), c), d), I), n), p) y q) del articulo 11 del Estatuto.

b) Aprobar mediante Resoluciéon Ordinaria las funciones establecidas en los
incisos e), ), y g), del articulo 11 del Estatuto.

c) Mediante Resolucion Extraordinaria, aprobar el Manual Operativo del FAN, asi
como otras normas internas necesarias para el funcionamiento del Fondo y sus
modificaciones, que someta a su consideracion del Director Ejecutivo.

d) Designary remover al auditor interno, mediante Resolucion Extraordinaria.

e) Mediante Resolucion extraordinaria, solicitar a la autoridad que legitimé el
establecimiento del FAN, la disolucién de este, en el marco de lo previsto por el
articulo 596 del Cédigo Civil.
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f) Aprobar, rechazar y reconsiderar actividades y proyectos sometidos a su
consideracion por el Director Ejecutivo, mediante Resolucion Ordinaria.

g) Aprobar un programa anual de desembolsos dirigidos a programas, proyectos y
actividades, enmarcadas en las politicas de la Instancia Publica encargada de la
gestiébn ambiental, del Plan Ambiental Ecuatoriano, la Estrategia Nacional para
el Desarrollo Sostenible y el objetivo y funciones del FAN.

h) Remover al Director Ejecutivo mediante Resolucion Extraordinaria.

i) Aprobar el monto de la escala salarial y la estructura organica del personal del
FAN, en base a la propuesta del Director Ejecutivo, mediante Resolucion
Ordinaria.

j) Autorizar el gravamen o venta de bienes inmuebles del FAN, siempre que sea a
favor de éste, mediante Resolucion Extraordinaria.

k) Elaborar la descripcién del puesto y el perfil profesional del Director Ejecutivo.
Evaluar los programas de trabajo y aprobar los reportes de actividades del
Director Ejecutivo.

[) Decidir sobre la suspension de los desembolsos a los ejecutores, mediante
Resolucién Extraordinaria, sobre la base de causas de incumplimiento de
convenios.

m) Aprobar el establecimiento de Comité de Asesoramiento Técnicos Yy/o
Financieros, propuestos por el Director Ejecutivo, mediante Resolucion
Extraordinaria.

n) Mediante Resolucién Extraordinaria, aprobar la estructura de funcionamiento de
las Juntas Administrativas, propuesta por el Director Ejecutivo.

0) Mediante Resolucién Extraordinaria, elegir en base a concurso de méritos, a los
Auditores Externos que revisen los estados financieros del FAN y los
documentos de soporte.

CAPITULO V
DE LAS SESIONES

Articulo 24.- Sesiones. Las reuniones de Directorio se denominardn Sesiones y
estardn conformadas por todos los miembros del Directorio, podran ser ordinarias y

extraordinarias.
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En las sesiones ordinarias se trataran preferentemente los temas relativos al

funcionamiento operativo del Fondo.

Articulo 25.- Convocatoria a Sesiones. Las Sesiones ordinarias seran convocadas
con 8 dias de anticipacion de conformidad al segundo parrafo del articulo 12 del
Estatuto y las extraordinarias serdn convocadas con 48 horas antes, por el Presidente
del Directorio y el Director Ejecutivo.

Las convocatorias para las Sesiones del Directorio deberan ser entregadas
personalmente, o ser enviadas por correo certificado, fax, correo electrénico o servicio
de mensajeria a la ultima direccion que dichos destinatarios hayan registrado con el
FAN o con el Secretario del Directorio, de tal manera que permitan determinar en
forma fehaciente el conocimiento por parte de los interesados de la realizacion de la
Sesion. Salvo que no exista constancia escrita y documentada de la notificacion ningan
miembro del Directorio podra alegar desconocimiento de la fecha de realizacion de la

Sesion.

Articulo 26.- Licencias. Los miembros titulares del Directorio que no pudiesen asistir
a la Sesion citada, podran solicitar licencia al Presidente del Directorio, dentro de las
48 horas antes de la Sesion Ordinaria, y dentro de las 24 horas para las Sesiones
extraordinarias, siempre y cuando se encuentre dicha solicitud debidamente justificada
y el solicitante haya confirmado la asistencia de su suplente.

El Secretario del Directorio tomard nota sobre la licencia y su justificativo. El suplente
designado que asista en reemplazo tendra los mismos derechos y obligaciones que el

Director titular.

Articulo 27.- Formalidades de las Sesiones. Al inicio de cada Sesion el Directorio
aprobaréa el Orden del Dia, el cual una vez aprobado no podra modificarse sin el previo
consentimiento de la totalidad de los miembros presentes.

Todos los miembros del Directorio tienen derecho al uso de la palabra sin ser
interrumpidos, cuantas veces lo consideren necesario, excepto cuando expresen
aspectos que atenten contra la moral publica o las buenas costumbres.

Cada uno de los miembros del Directorio tiene derecho a voz y voto en las Sesiones y

también la opcion de abstenerse de emitir su voto. Sin embargo si a pesar de la
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abstencién, se ha adoptado alguna Resolucién, el miembro del Directorio que se
abstuvo de emitir su voto no podra rectificarse.

Tanto como ayuda para la elaboracion de las actas, como por apoyo de archivo de las
sesiones, de cualquier tipo que fueren, estas se grabaran y archivaran. El Secretario

sera el responsable de su custodia y buen uso.

Articulo 28.- Quorum del Directorio. Las sesiones ordinarias y extraordinarias se
llevaran a cabo con el quérum de por lo menos 5 de sus miembros incluyendo al
Presidente.

Si no se obtuviera el quérum exigido para las Sesiones Ordinarias, se postergara
automaticamente hasta el tercer dia siguiente a la fecha fijada, sin necesidad de
cumplir con el procedimiento de convocatoria sefialado en el articulo 25, pudiendo
llevarse a cabo con la presencia minima de 4 miembros del Directorio, haciendo
constar el Acta estos hechos. La falta de quérum en una Sesién Extraordinaria dara
lugar a la postergacion de la misma por veinticuatro horas, al cabo de las cuales se

llevara a cabo con los miembros presentes, hecho que se hara constar en Actas.

Articulo 29.- Resoluciones. El Directorio efectivizard sus decisiones a través de

Resoluciones, que podran ser:

Resoluciones Ordinarias, que para ser validas deberan contar con la aprobacién de la
mitad mas uno de los votos de los miembros del Directorio o mayoria simple.
Resoluciones Extraordinarias, que para ser validas deben contar con la aprobacion de
las % partes de los votos de los miembros del Directorio.

No se podran adoptar resoluciones sobre temas cuya documentaciéon de fundamento
no haya circulado entre los Miembros del Directorio, con la debida anticipacion, es
decir, por lo menos acompafiando a la convocatoria.

Las Resoluciones del Directorio, seran de obligatorio cumplimiento cuando se las
hubiere adoptado de acuerdo a las normas establecidas en el presente articulo, caso
contrario serén viciadas de nulidad.

Sera requisito indispensable para la aprobacion de las resoluciones haber recibido
previamente junto a la Convocatoria los documentos sustentatorios para la misma.

Las Resoluciones del Directorio, seran firmadas por el Presidente y el Secretario.
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Articulo 30.- Actas. Las Actas elaboradas por el Secretario del Directorio seran
firmadas por todos los miembros presentes y reflejaran de manera fidedigna, los

hechos discutidos y opciones vertidas en la reunion.

TITULO 1Nl
DE LOS ORGANISMOS EJECUTIVOS, DE APOYO Y DE CONTROL
DEL FAN

CAPITULO |
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Articulo 31.- Designacion. El Directorio designara al Director Ejecutivo del FAN previa

evaluacion y calificacion a través de un concurso abierto de méritos.

Articulo 32.- Atribuciones. El Director Ejecutivo, adicionalmente a las funciones
sefaladas en el articulo 18 del Estatuto del FAN, tendra las siguientes:

a) Ejecutar las resoluciones del Directorio.

b) Representar legalmente al FAN y suscribir todo documento publico y privado
referente al Fondo, en el marco de sus funciones.

c) Proponer al Directorio Politicas y Estrategias de captacion de recursos para el
Fondo, y ejecutar las estrategias aprobadas.

d) Elaborar el Plan Estratégico del FAN y remitirlo al Directorio para su aprobacion.

e) Informar al Directorio periédicamente sobre la negociacion de convenios de
financiamiento que se celebren.

f) Presentar anualmente para conocimiento del Directorio la Opinién de Auditoria
Externa e Interna.

g) Proponer la estructura de funcionamiento de las Juntas Administrativas.

h) Vigilar el funcionamiento de las Juntas Administrativas, en el marco de lo
dispuesto por los convenios de financiamiento y lo referido en el articulo 38 del
presente Reglamento.

i) Controlar el cumplimiento de los acuerdos establecidos en todos los convenios

suscritos por el FAN.

14



j) Proponer al Directorio Comités de Asesoramiento, técnicos y financieros, en
base a un diagnostico de necesidades del Fondo.

k) Dirigir las operaciones del Fondo con eficiencia y eficacia para el cumplimiento
de sus fines.

[) Contratar, dirigir y coordinar al personal del Fondo, con el objetivo de asegurar
una gestion eficiente.

m) Coordinar la elaboracion de manuales administrativos y de procedimiento,
necesarios para el funcionamiento del Fondo.

n) Disefiar y adoptar mecanismos de coordinacion entre el Fondo e instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

0) Adoptar procedimientos administrativos y controles financieros para asegurar un
adecuado control interno del FAN.

p) Resolver cualquier situacién que pudiera presentarse respecto a la aplicacion de
recursos y en su caso solicitar la intervencion del Directorio para la resolucion
del mismo.

g) Autorizar desembolsos en base a presupuestos aprobados.

CAPITULO Il
DE LOS ORGANOS DE APOYO

Articulo 33.- De la Coordinacion Financiera. La Coordinacién Financiera es un
organo operativo financiero de apoyo al Director Ejecutivo, sus funciones estaran
reguladas en el Manual Operativo y otras normas internas del FAN.

Articulo 34.- De la Coordinacion de Proyectos. La Coordinacién de Proyectos es un
organo técnico operativo de apoyo al Director Ejecutivo, sus funciones estaran
reguladas en el manual operativo.

CAPITULO 1l

DE LA AUDITORIA INTERNA

Articulo 35.- Auditoria Interna. La Auditoria Interna es un oOrgano unipersonal,
encargado de la fiscalizacién interna del Fondo, que sera designado por el Directorio,

en base a un concurso de méritos.
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Articulo 36.- Funciones. Seran funciones del Auditor Interno:

a)

b)

g)

h)

Realizar control interno posterior de la administracion del Fondo, sin intervenir
en las decisiones del Directorio y recomendar ajustes al manejo administrativo
financiero de las operaciones del FAN.

Asistir con voz pero sin voto a las Sesiones del Directorio en las cuales se traten
temas financieros, a las cuales debe ser citado.

Examinar libros, documentos, estados de cuenta y practicar arqueos Yy
verificacion de valores, toda vez que lo juzgue conveniente, a fin de verificar los
controles internos y asegurar la gestion de Director Ejecutivo y del Directorio.
Revisar al Balance General y Estados de Resultados, debido presentar informe
escrito al Director Ejecutivo, dictaminando el contenido de los mismos.

Solicitar al Presidente del Directorio y/o Director Ejecutivo que convoque a
Sesiones extraordinarias cuando juzgue necesario.

Hacer incluir en el Orden del Dia de las Sesiones los asuntos que estime
necesarios.

Exigir el cumplimiento de las leyes, Estatuto, Reglamento, Resoluciones del
Directorio y Convenios por parte de los 6rganos del Fondo.

Conocer informes de auditoria y prestar apoyo técnico en los descargos a ser
presentados.

Vigilar la disolucion del Fondo.

CAPITULO IV
DE LAS CUENTAS ADMINISTRATIVAS

Articulo 37.- Cuentas Administrativas. El Director Ejecutivo podra organizar el

funcionamiento interno del FAN a través de cuentas administrativas referidas a las

diferentes areas teméaticas de competencia del Fondo.

En caso necesario se podra contratar personal adicional para el manejo de las cuentas

administrativas, en el marco del presupuesto del FAN.

El funcionamiento de las cuentas administrativas estara regulado por el Manual
Operativo del FAN.
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Seccion |

De las Juntas Administrativas

Articulo 38.- Juntas Administrativas. Las Juntas Administrativas referidas en el
articulo 19 del Estatuto son 6rganos de seguimiento y consulta, su existencia es
opcional de la estructura organica del FAN, y sera determinada por los convenios de
financiamiento que expresamente las establezcan.

Se entiende por facultades de las consulta de las Juntas Administrativas a las acciones
de evaluacion y supervision de los proyectos financiados por el convenio respectivo.
Se entiende por facultades de seguimiento de las Juntas Administrativas a las medidas
de control y supervision del manejo administrativo financiero de los fondos del
convenio suscrito con los beneficios. El Directorio del FAN tomara las decisiones
relativas al cumplimiento o existencia del convenio, en el marco de su calidad de parte

contratante.

Articulo 39.- Conformacion. Sin perjuicio de lo que dispongan los convenios de
financiamiento, cada Junta Administrativa esta conformada minimo por:

a) Un representante del FAN, que actuard como Presidente, nhombrado por el

Director Ejecutivo.

b) Un representante de la entidad financiadora.

c) Un representante de los beneficiarios.
Los representantes referidos anteriormente deberan contar con notas de acreditacion.
Su substitucion estara a cargo de la entidad a la que representan.
El funcionamiento de las Juntas Administrativas estard regulando por el Manual
Operativo del FAN. Excepcionalmente se podra contar con un Reglamento Especifico
de la Junta.

Articulo 40.- Disolucion. Seran causales de disolucién de las Juntas Administrativas,
las siguientes:
a) Conclusion de la vigencia del convenio de financiamiento que establecié su
creacion.

b) Por causales establecidas en el convenio de financiamiento.
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TITULO V
DE LAS FUENTES FINANCIERAS

Articulo 41.- Naturaleza de las fuentes financieras. Los aportes que ingresen al
FAN podran provenir de fuente nacional como internacional, en ambos casos pueden

ser de fuentes privadas como publicas.

Articulo 42.- Fondos nacionales publico. EI FAN podra recibir aportes del Estado
Ecuatoriano, a través del Gobierno Central, de sus instituciones autonomas,
descentralizadas o de las pertenecientes al Régimen Seccional, asi como aportes
provenientes del Fondo de Solidaridad, con arreglo a lo previsto en la Ley y
Reglamento de creacion del Fondo de Solidaridad. Estos fondos se sujetaran en su

administracion a lo dispuesto por la Ley de Presupuestos del Sector Publico.

Los procedimientos para la obtencion de los fondos publicos y las condiciones de su
administracion estaran regulados en el Manual Operativo del FAN y en la legislacion

nacional pertinente.

Articulo 43.- Fondos nacionales privados. El FAN podra recibir aportes provenientes
de donaciones privadas de personas naturales o juridicas a través de la suscripcion de
convenios de donacién en el marco de lo dispuesto al efecto en el Codigo Civil. Su
administracion y control estaran regulados por el convenio.

La estructura de los convenios estaré regulada en el Manual Operativo.

Articulo 44.- Fondos internacionales publicos. EI FAN podra recibir aportes
provenientes de donaciones gubernamentales que se realicen a través de agencias de
cooperacion de Gobiernos extranjeros u organismos intergubernamentales a través de
sus diferentes programas.

Este tipo de aportes sera establecido en un convenio de financiamiento suscrito entre
el donante y el Estado Ecuatoriano, representado por el Ministerio del Ambiente y por
Ministerio de Finanzas. El convenio debera estipular expresamente que el manejo,
supervision y administracion de los fondos estaran a cargo del FAN.

El FAN podra recibir aportes directos de gobiernos extranjeros o de entidades

intergubernamentales, siempre y cuando el convenio de financiamiento estipule
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expresamente esta situacion. La estructura del convenio estara regulada en el Manual

Operativo.

Articulo 45.- Fondos internacionales privados. El FAN podra recibir aportes
provenientes de donaciones privadas que se realicen por entidades de derecho
privado internacional, a través de la suscripcion de convenios de financiamiento. La

estructura del convenio estara regulada en el Manual Operativo.

TITULO VI
DEL PATRIMONIO

Articulo 46.- Naturaleza Juridica. Los recursos patrimoniales del FAN establecidos
en el articulo 3 del Estatuto pertenecen al FAN como persona juridica de derecho
privado y no a sus integrantes.

Los convenios de Financiamiento determinaran con claridad si FAN adquiere los
fondos en calidad de administrador o como aporte para la capitalizacion de su

patrimonio.

Articulo 47.- Ingresos. Se establece que de existir ingresos del FAN, éstos seran
empleados en el objetivo principal del FAN, previsto en el Articulo 1 del Estatuto; al ser
una entidad sin fines de lucro, de ninguna manera seran distribuidos entre sus

miembros.

TITULO VII
DEL PRESUPUESTO, GESTION Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Articulo 48.- Presupuesto. La totalidad de los recursos propios del FAN, seran
manejados a través de un presupuesto anual. Este instrumento sera elaborado por la
Direccion Ejecutiva y la Coordinacién Financiera, y presentado hasta el 15 de Octubre,
de cada gestion ante el Directorio para su respectiva aprobacion realizada hasta el 15

de diciembre.

La Direccibn Ejecutiva no tendr4 capacidad legal para alterar los techos

presupuestarios de las partidas aprobadas por el Directorio del FAN. Los traspasos o
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modificaciones del concepto de gasto dentro de las partidas aprobadas y que se
encuentren en el techo presupuestario seran autorizados directamente por la Direccién

Ejecutiva.

Articulo 49.- Gestion anual. La gestion anual econdmica del FAN comenzara el dia
primero de enero y concluye el 31 de diciembre, salvo disposicion contraria de la ley en

vigencia, especialmente las de orden contable y tributario.

Articulo 50.- Estados Financieros. Anualmente el Director Ejecutivo elaborara los
estados financieros que seran presentados hasta la primera reunion ordinaria de la
siguiente gestion para ser aprobados por el Directorio del FAN, juntamente con el

dictamen del auditor externo.

Articulo 51.- Cuentas Bancarias. El manejo de los recursos econémicos o fondos del
FAN deberd ser efectuado mediante la apertura de cuentas bancarias, segun lo

propuesto por la Direccion Ejecutiva y aprobado por el Directorio.

Articulo 52.- Certificacién de balance y estados financieros. El balance general del
FAN y los estados financieros que se presenten a consideracion del Directorio,

deberan tener un dictamen de auditoria externa.

Articulo 53.- Régimen tributario. EI FAN por su caracter de entidad privada sin fines
de lucro, por la finalidad y objetivos que cumple, se acoge y sujeta a las exenciones
tributarias pertinentes.

Articulo 54.- Auditor externo. El Directorio elegirA anualmente, en base a un
concurso de méritos, a los auditores externos que revisen los estados financieros del

FAN vy los documentos de soporte.

TITULO VI
DE LA DISOLUCION DEL FAN

Articulo 55.- Causales. Son causales de disolucién del FAN:
a) Modificacion del objeto del FAN.

b) Modificacidén del caracter de entidad privada.
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c) Modificacion del caracter de entidad sin fines de lucro.
d) Por las causales previstas en el segundo parrafo del articulo 596 del Codigo
Civil.

La disolucién esta sujeta a la probacion de la autoridad que legitimé el establecimiento
del FAN, con arreglo a lo previsto en el articulo 596 del Cédigo Civil.

Articulo 56.- Liquidacidon. Aprobada la disolucion y liquidacion del FAN por cualquiera
de las causales establecidas en el articulo precedente, el Directorio designara a un
liquidador, otorgandole facultades plenas y estableciendo las atribuciones vy
obligaciones, que debe cumplir para el logro de las funciones para el que ha sido
designado. El Directorio continuara en el ejercicio de sus funciones hasta la disposicion
total de los fondos de su patrimonio y de los que administren.

Los recursos provenientes de convenios, que no fueron ejecutados en su integridad
seran devueltos a los donantes, en el marco de lo dispuesto por los convenios.

El valor nominal de los aportes entregados por los donantes, el saldo positivo de las
rentas capitalizadas y el aumento del valor de los activos financieros pertenecen al
Estado y se destinaran al financiamiento de programas y proyectos ambientales, a
través de la Instancia Publica encargada de la gestion ambiental y entidades no
gubernamentales sin fines de lucro que cumplan funciones similares en materia de

gestion y conservacion del medio ambiente.

Articulo 57.- Obligaciones del liquidador. El liquidador durante el periodo de
liquidacion del FAN tendré las siguientes obligaciones:

a) Levantar inventario y elaborar el balance de liquidacién, en un término
establecido por el Directorio, que no podra ser superior a 180 dias calendarios,
computables a partir de su nombramiento.

b) Informar periodicamente al Directorio de las actividades que realice.

c) Convocar a Sesiones de Directorio a efectos de poner en su consideracion el
proyecto y el balance final de liquidacién del FAN, para su aprobacion.

Articulo 58.- Responsabilidad solidaria. Los miembros del Directorio y el liquidador

son solidaria y mancomunadamente responsables de las decisiones que asuman en la

ejecucion de la liquidacion del FAN.
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Articulo 59.- Honorarios del liquidador. El liquidador cobrara el honorario que le fije
el Directorio con caracter previo a la transferencia del patrimonio y luego que el

balance haya sido aprobado.

TITULO IX
DE LAS DISPOSICIONES FINALES

Articulo 60.- COmputo de plazos. Los plazos sefialados en el Estatuto y el presente
Reglamento seran computables en dias calendario, con excepcion de lo regulado en el

articulo 19 del presente Reglamento.

Articulo 61.- Vigencia. El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de la
fecha de su aprobacion por el Directorio.

* % % %
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