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1.1 Introduccion

La biodiversidad de nuestro pais es inmensurable. Por ello es tan importante con-
servar nuestra riqueza natural mediante la creacion de nuevas Areas Naturales
Protegidas (ANP), asi como del fortalecimiento de las ya existentes porque pese a
los esfuerzos desplegados su deterioro continta imparable debido a la accién del
hombre!.

El Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA), a través de la Intendencia
de Areas Naturales Protegidas (IANP) y el Fondo Nacional para Areas Naturales
Protegidas por el Estado (PROFONANPE), lideran un proceso que tiene por mi-
sion dotar al SINANPE de una estrategia de financiamiento sostenible.

La primera fase consiste en un analisis de las necesidades de financiamiento del
SINANPE para un periodo de 10 afios. Las siguientes fases hacen referencia al
desarrollo de una Estrategia de Sostenibilidad Financiera y un Plan de Accion para
su implementacién. Asimismo, uno de los principales objetivos de la Estrategia
Nacional para las ANP-Plan Director*- considera la consolidacion del financiamiento
necesario para el desarrollo del sistema.

El SINANPE estd conformado por 61 areas naturales protegidas, con un total de
17, 660,211.88 hectareas, las cuales representan el 13.74% de nuestro territorio.
De acuerdo a la nueva estructura del SINANPE, en un periodo de 10 afios, se
consideran 57 areas?, incluyendo las areas por crearse, las que van a ser eliminadas
y las que se convertiran en areas de conservaciéon municipal o regional.

Cabe destacar que el trabajo de consultoria tuvo dos etapas. La primera consistio
en un proceso innovador para el desarrollo de una aproximacion metodolégica que
permitiera la identificacion participativa de necesidades, para lo cual se realizaron
viajes de levantamiento de informacion en 19 areas protegidas, seguidamente
ésta se estandarizaria, de acuerdo a la categoria de las areas visitadas.

La segunda etapa consistio en la validacién de los supuestos y proyecciones me-
diante un taller participativo con los principales responsables del manejo de las ANP
de la IANP y de PROFONANPE. La primera etapa se llevé a cabo durante los meses

1 Lo que se ha observado en las areas visitadas, es que hace falta generar en los pobladores rurales de las comunidades al
interior de las ANP o colindantes, modelos de desarrollo sostenible que reemplacen las actividades agropecuarias de baja
productividad y alto costo ecoldgico

2 Ver Anexo No.2 Areas visitadas y areas proyectadas al 2005

* Plan Director 1999
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de diciembre del afio 2004 a abril del 2005, la segunda etapa se ejecuté durante los
meses de junio del afio 2005 a agosto del mismo afo. Los resultados finales se
presentan en este documento

La gestién y cobertura de las necesidades de financiamiento de las ANP es un gran
desafio, dado el contexto nacional e internacional, asi como la importancia que se
les asigna actualmente dentro de la agenda politica nacional. Las dificultades y
obstaculos que limitan los recursos financieros disponibles para su conservacion y
manejo eficiente son bastantes conocidos: asignaciones gubernamentales naciona-
les limitadas, competencia intensa para obtener fondos de los donantes internacio-
nales. Es decir, tareas cada vez mas complejas en relacion con el manejo
participativo, por mencionar sélo unas pocas.

En tal sentido es necesario comprender no sélo las necesidades de financiamiento
de las areas sino también los diversos mecanismos e instrumentos disponibles para
generar fondos y seleccionar de forma estratégica los enfoques més apropiados
para el SINANPE.

Este trabajo no se limita simplemente a organizar la informacion financiera dispo-
nible y determinar la brecha existente entre las necesidades de financiamiento de
las areas y los fondos con que disponen en el corto y mediano plazo. Este trabajo
intenta alentar a los encargados de las areas protegidas y a las organizaciones
conservacionistas a analizar las fuentes potenciales, a clasificarlas segun su
factibilidad y utilidad en una situacién dada, asi como a desarrollar una agenda
variada de fuentes de financiamiento que sustenten un area para su conservacién
a largo plazo.

Los esquemas de financiamiento mas sostenibles para las areas protegidas se cons-
truyen paso a paso. En este proceso no se pueden olvidar las cuestiones fundamen-
tales relacionadas con el respaldo estatal, el inicio de nuevos programas y activida-
des so6lo cuando exista alguna seguridad -0 al menos un plan- para su continuidad a
largo plazo, la prueba constante de algunos mecanismos de financiamiento nuevos
y la inversion continua en aquellos que produzcan beneficios, sin olvidar, la solidari-
dad con aquellas ANP que no tienen condiciones para autofinanciarse.

En tal sentido, la sostenibilidad de los planes para la conservacion de la biodiversidad,
el aprovechamiento de los recursos naturales renovables y la proteccion del medio
ambiente rural requieren el mantenimiento de un equilibrio financiero que permita
a los actores hacer frente a las necesidades urgentes y destinar una porcion de los
ingresos a la creacion de un fondo de contingencia para el futuro.

Este documento contiene el analisis de necesidades de financiamiento para el
periodo 2005-2014, la identificacion de la situacion actual, el analisis en un escena-
rio minimo y un escenario 6ptimo, la identificacion de las fuentes de financiamiento
actual y potencial, asi como los mecanismos que permiten y permitiran la genera-
cién de recursos financieros para el SINANPE.
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1.2 Objetivos

Objetivo general

m Definir la linea base de informacion, suficiente y necesaria, en términos de
las necesidades del sistema para el disefio del Plan Financiero del SINANPE

Objetivos especificos

1

.Sistematizar y analizar la informacién necesaria para el disefio del Plan

Financiero del SINANPE en formatos detallados que permitan su
estandarizacion

.Elaborar un Gap Analysis (brecha financiera), del SINANPE identificando

las necesidades financieras actuales y futuras de todas las ANP del sistema
en 2 escenarios: minimo y 6ptimo

.Establecer los criterios técnicos que permitan caracterizar y definir los

escenarios: minimo y 6ptimo del Gap Analysis

.ldentificar, caracterizar y sistematizar todas las fuentes de financiamiento

actuales y potenciales del SINANPE

.ldentificar y caracterizar los mecanismos actuales y potenciales para la

generacion de recursos financieros del SINANPE

.ldentificar un mapa de actores relevantes para el desarrollo del Plan Fi-

nanciero del SINANPE

Ev:'-r
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Informe de actividades
Resultados y productos
obtenidos

2.1 Resumen ejecutivo

Identificar la diferencia que existe entre los recursos disponibles y los recursos
necesarios es un primer paso para desarrollar el Plan Financiero de las ANP.

El andlisis de necesidades de financiamiento del SINANPE, periodo 2005-2014, se
ha realizado en el marco de la consultoria Asistencia Técnica para la puesta en
marcha del Sub Componente de Disefio e Implementacién de la Estrategia
Financiera para el SINANPE del Proyecto GPAN, cuyo objetivo fue definir la linea
base de informacion suficiente y necesaria para el disefio del Plan Financiero del
SINANPE.

El desafio metodoldgico consistié en el desarrollo de una aproximacion que permi-
tiera la identificacion participativa de actividades que, en ausencia de recursos
fundamentales como un nuevo Plan Director del SINANPE?® y una politica de
sostenibilidad financiera del sistema, asi como de una informacion econdémica
puntual sobre ingresos y gastos, facilitara la cuantificacion de las necesidades
financieras que permitan al SINANPE cumplir con el objetivo de conservar la
biodiversidad bioldgica.

La cuantificacion de las necesidades financieras significa reconocer que las ANP no
se pueden asumir como entidades aisladas del contexto, sino que es vital integrar
su manejo en ejercicios de ordenamiento territorial a escalas local, regional y
nacional, tanto para asegurar su funcionalidad como para hacer visibles los benefi-
cios que prestan, y de esta manera involucrar y comprometer a quienes se sirven
de ellas en la responsabilidad compartida de su adecuada conservacion.

El ejercicio supuso la definicion de criterios y supuestos de proyeccién para la
determinacion de una propuesta metodoldgica que permitiera identificar dos esce-
narios de manejo que determinaran las necesidades con la participacién de los
equipos de cada ANP y de los coordinadores de la IANP. Una particularidad fue el
enfoque participativo del estudio que involucré a los principales actores directos
tanto de las ANP como del ente rector.

Los dos escenarios identificados se basan en la implementacion de los programas y
sub programas de los Planes Maestros de las ANP y los soportes necesarios a nivel
de la IANP para el buen funcionamiento del SINANPE. En el escenario minimo se

3 El proceso de actualizacion del Plan Director se viene dando paralelamente. Sin embargo, el presente trabajo se basa en el
documento del Plan Director de 1999
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considera la implementacién de los sub programas de proteccion y vigilancia y el
programa de apoyo a la gestién. El escenario 6ptimo supone la implementacién de
los 3 programas, incluyendo todos los sub programas: Programa de Conservacion
de Recursos, Programa de Uso Publico y Programa de Apoyo a la Gestion.

Las tendencias, cambios y escenarios esperados, identificados en este estudio, son
aun bastante generales, y si bien constituyen elementos de orientacion para la
definicion e implementacion de politicas institucionales, es necesario realizar un
analisis méas profundo de cada caso con la participacion de equipos multidisciplinarios,
para una mejor precision de las medidas a aplicar y la definicién de la ruta a seguir
para alcanzar el anhelado desarrollo del SINANPE.

A lo largo de este documento se hace evidente la importancia del fortalecimiento
institucional de los equipos de las ANP y de la IANP. Este incluye no solamente méas
recursos humanos sino personal mejor calificado, asi como dotar al SINANPE, de la
infraestructura fisica, recursos financieros y técnicos necesarios para cumplir sus
objetivos. Dicho fortalecimiento debe coincidir con una politica de descentraliza-
cién funcional y de eficiencia, donde las jefaturas de las ANP estén en capacidad de
soportar y responder a las demandas técnicas y administrativas de las areas bajo
su jurisdiccion®.

Los resultados de este estudio demuestran que la situacion actual del SINANPE es
bastante critica, y que se encuentra lejos de ser sostenible, no s6lo porque no
cubre sus necesidades minimas de operacion sino porque ademas debe ocurrir una
reforma estructural que lo dote de capacidades minimas para manejar su
financiamiento con eficiencia y eficacia.

La proyeccién de las necesidades de financiamiento del SINANPE se ha desarrollado
teniendo en cuenta como va a definirse su estructura, considerando que algunas
areas van a pasar a ser de conservacion regional y/o municipal, otras seran elimi-
nadas y otras nuevas seran creadas®. En ese sentido, este documento considera en
la proyeccion de necesidades de financiamiento, un total de 57 areas con un total
de 15.628.032 hectareas.

La cuantificacién de los costos se realiz6 en base a los Planes Operativos Anuales
2004, a los Planes Maestros de las ANP, que cuentan con este documento de plani-
ficacion, y con la informacién recogida en campo de 19 ANP visitadas.

El andlisis de las necesidades de financiamiento del SINANPE revela lo siguiente:

Necesidades de Financiamiento Escenario Minimo Escenario Optimo

Promedio anual US $ 24.138.069 41.842.414

4 En el afio 2005, la IANP se hallaba en un proceso de redefinicién acerca de la administracién de las areas y tenia una
propuesta de crear unidades territoriales para una administracion descentralizada de las areas

5 Ver Anexo No. 2 Cuadro de areas visitadas y proyeccion de areas del SINANPE
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Anualmente se requieren en promedio US $ 24, 138,069 para el escenario minimo
y US $ 41, 842,414 para el escenario 6ptimo. En este ultimo, los costos corrientes
representan el 85% y los costos no corrientes 15% (8% de costos de capital y 7% de
costos de planificacion), en el escenario minimo los costos corrientes representan
el 88% y los costos no corrientes 12% (9% de costos de capital y 3% de costos de
planificacion). Esta diferencia de costos no corrientes se debe a que en el escena-
rio 6ptimo hay mas inversiéon en infraestructura y capital que en el escenario
minimo.

Minimo Optimo
12% O Costos 15% O Costos
Corrientes Corrientes
H Costos No E Costos No
88% Corrientes 85% Corrientes

En el afio 2004, el presupuesto ejecutado del SINANPE ascendio a US $ 7, 483,868.
Por lo tanto, tomando en cuenta dicho monto como ingresos disponibles, se tiene
gue las brechas financieras promedio anuales fueron:

Brecha financiera Escenario Minimo Escenario Optimo

Promedio Anual US $ 16.654.201 34.358.546

En el escenario minimo, la brecha fue de US $ 16, 654,201, lo cual implica un
crecimiento respecto de la situacion actual de 125% (de US $ 7, 483,868 a US $ 24,
138,069). En el escenario 6ptimo la brecha ascendié a US $ 34, 358,546. Lo que
supone un crecimiento del 291% de la situacion con respecto al afio 2004 (de US $
7, 483,868 a US $ 41, 842,414, respectivamente).

Gréfico 1
Comparativo entre necesidades financieras y brecha financiera

45,000,000
40,000,000
35,000,000 -

30,000,000 -
25,000,000 [0 Necesidades

s 20,000,000 W Brecha
15,000,000 -
10,000,000 -

5,000,000 -
0

Minimo Optimo
Escenarios
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Es importante sefialar que el déficit de recursos fue tan solo una parte del proble-
ma, a lo largo del trabajo se identificd la necesidad de clarificar la orientacion
estratégica del sistema con la generacién de politicas de desarrollo y consolidacion.
También se pudo observar la necesidad de redistribuir los recursos en forma mas
equitativa y buscar una mayor eficiencia en el manejo administrativo y financiero,
asi como en los aspectos de acceso, manejo y calidad de informacion.

Si bien es cierto, los resultados del trabajo constituyen la primera fase del proceso
de elaboracion del Plan Financiero, estos constituyen un aporte a la gestion del
SINANPE y deberan ser aprovechados como herramienta de gestion, negociacion,
creacion de conciencia, ordenamiento del gasto y mejora de los procesos de plani-
ficacion del Estado y otros actores clave del financiamiento. Igualmente son un
insumo importante para los procesos clave de la IANP, la actualizacién del Plan
Director, la implementacion del Sistema de Gestion y Monitoreo, entre otros.

2.2 Antecedentes

El Perti, en un intento por conservar su entorno natural, flora y fauna, ha disefiado
una serie de mecanismos dirigidos a conservar su diversidad bioldgica. Estos es-
fuerzos se canalizaron a través del SINANPE y el INRENA.

El Pert abarca una superficie total de 128°521,560 hectareas, de las cuales 17,
660,211.88 hectareas son 61 &reas naturales protegidas por el Estado, lo que
representa un 13.74 % del territorio nacional®.

Actualmente, el SINANPE estd conformado por 9 categorias de manejo. Estas
areas se complementan con subsistemas de nivel regional y municipal, incluso en
una etapa inicial de implementacion, y con las areas de conservacién privadas,
novedoso instrumento legal que cuenta con dos areas declaradas y que se presenta
como un atractivo instrumento para trabajar en conservacién en los afios por
venir.

Si bien, la tendencia histdrica en el Peru ha sido la de asumir la responsabilidad de
la conservacion de sitios como algo inherente al Estado, lo cual se ha visto materia-
lizado en las mas de 17 millones de hectéareas que actualmente protege el SINANPE,
la lectura detallada de los esfuerzos de conservacion en el pais demuestra que
siempre la sociedad civil estuvo involucrada activamente en el establecimiento y
manejo de estas areas protegidas y de muchas areas mas que, sin ser parte de un
sistema formal de conservacién, se manejaron con criterios de sostenibilidad y
conservacion de diversidad biolégica.

A nivel mundial, la tendencia de la tltima década demuestra también que el reco-
nocimiento a estas iniciativas privadas ha aumentado significativamente, y que las
politicas mundiales de conservacion en la actualidad se sostienen en gran medida
con la participacion activa de la sociedad civil en las politicas de conservaciéon de
sitios y recursos.

6 Seglin datos de la IANP a mayo 2005. En el Anexo No.1 se presenta la lista de todas las ANP por categoria
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Aunque en algunos paises, como los Estados Unidos de América o Costa Rica, esta
tendencia se explica sencillamente porque los sitios interesantes de conservar son
de propiedad privada, y en consecuencia, corresponde trabajar con los propieta-
rios en las estrategias de conservacion, en cambio en paises como el Perd, esta
Optica tiene que ver mas con los nuevos paradigmas de gobernabilidad que estable-
cen una imagen del Estado en su nuevo rol regulador-promotor-controlador, y una
sociedad civil que tiene a su cargo el impulso y la ejecucion de los instrumentos
para el desarrollo a nivel econémico, social, cultural y ahora también ecoldgico.

En los ultimos afios, la legislacion emitida en el Peru, tanto como la ley de Areas
Naturales Protegidas (1997) y la ley Forestal (2000) ha incorporado nuevos instru-
mentos que contemplan la participacion de la sociedad civil en el manejo de areas
del Sistema de Areas Naturales Protegidas o &reas fuera de éste, tanto si son
predios privados como publicos.

La conservacién privada y comunal ofrece excelentes oportunidades para mejorar
la cobertura de conservacion de diversidad bioldgica en el pais, y a la vez permite a
sus actores directos obtener beneficios en lo que respecta a la seguridad juridica
sobre la tierra, la provision de servicios ambientales, la seguridad alimentaria y las
oportunidades para una serie de eco negocios.

Las opciones legales para dar seguridad juridica a estas iniciativas son varias:
dentro de las areas protegidas, fuera de ellas, en tierras privadas y en tierras
publicas. Los instrumentos pueden ser las areas de conservacion privadas, los
contratos de administracion sobre areas naturales protegidas o los distintos tipos
de concesiones forestales, tales como: las concesiones para conservacion, ecoturismo
o forestacion y reforestaciéon. Casi todos estos instrumentos estan en la nueva
legislacion que es necesario conocer, difundir y consolidar. Lo importante de ella es
gue esta apostando por formalizar, impulsar y desarrollar la participacién de la
sociedad civil, privada y comunal en la gestion de la diversidad biol6gica del Perd, y
esa es una excelente oportunidad para poder enrumbarnos hacia un modelo de
desarrollo que si apueste por el principal patrimonio con que cuenta el Per(: su
gente y sus recursos naturales.

La creacién de las primeras areas naturales protegidas del Peru se inicié durante la
década de los cuarenta con la declaracién de las Zonas Reservadas en los rios
Pacaya y Samiria para la produccion y criadero oficial del paiche (Arapaima gigas).
En 1961, con la creacion del primer parque nacional del Perd, el Parque Nacional de
Cutervo, de 2500 ha. de extensién en el departamento de Cajamarca, se dio inicio
a una nueva etapa en la concepcion de areas naturales protegidas del pais. Al cabo
de 50 afios, en 1990, se conformo el Sistema Nacional de Areas Naturales Prote-
gidas por el Estado (SINANPE) que rige actualmente y es administrado por el
Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA).

Las ANP se dividen en 9 categorias:
Parques nacionales (11)
Reservas nacionales (10)
Santuarios nacionales (7)
Santuarios historicos (4)
Reservas paisajisticas (2)

Evfr
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Zonas reservadas (13)
Bosques de proteccién (6)
Reservas comunales (6) y
Cotos de caza (2)

Ver Cuadro No.1 Listado de Areas Naturales Protegidas
En cuanto a la distribucion geografica, aproximadamente el 78% de la superficie de

las ANP se concentra en la selva donde ocupan el 18% del territorio de esta region.

Cuadro No. 1 Listado de ANP por Categoria’

Categorias N¢ Superficie (ha.) %
Parques nacionales 11 7,812,666.52 44.24
Santuarios nacionales 7 263,982.06 1.49
Santuarios histéricos 4 41,279.38 0.23
Reservas nacionales 10 3,279,445.25 18.57
Reserva paisajistica 2 651,818.48 3.69
Reservas comunales 6 1,658,900.95 9.39
Bosques de proteccion 6 389,986.99 2.21
Cotos de caza 2 124,735.00 0.71
Zonas reservadas 13 3,437,397.25 19.46
Total ANP 61 17,660,211.88 100%
Superficie del Peru (ha.) 128,521,560.00

Pera protegido (%) 13.74

7 El cuadro ha sido elaborado con informacion proporcionada por la IANP con datos a mayo 2005

Grafico No. 2 Distribucién porcentual de hectdreas por categoria de ANP
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2.3 Metodologia

La metodologia utilizada en el presente trabajo considero la revision de literatura
e informacion disponible acerca de los sistemas de areas protegidas a nivel del Peru
y otros paises, entrevistas y discusiones con personal de proyectos y funcionarios
de entidades publicas y privadas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad,
visitas de campo a 19 areas seleccionadas para recopilar informacién de primera
fuente, participacion en talleres y reuniones organizadas por el equipo de Plan
Financiero del SINANPE.

El trabajo se llevo a cabo principalmente en 2 etapas:

La primera etapa se llevo a cabo durante los meses de diciembre del afio 2004 a
abril del 2005, la segunda etapa se ejecutd durante los meses de junio del afio
2005 a agosto del mismo afio.

La primera consistié en un proceso innovador para el desarrollo de una aproxima-
cién metodolégica que permitiera la identificacion participativa de necesidades,
para lo cual se realizaron viajes de levantamiento de informacion referido a sus
necesidades financieras en 19 areas protegidas, de acuerdo a las actividades que
realizaron en torno a los programas de conservacion de recursos, uso publico y
apoyo a la gestién y la construccion de escenarios minimo y 6ptimo con una pro-
yeccion de gastos en 10 afios. La segunda etapa consistio en la validacién de los
supuestos y proyecciones mediante un taller participativo con los principales res-
ponsables del manejo de las IANP y PROFONANPE, asi como su incorporacién al
documento de andlisis de necesidades del SINANPE 2005-2014.

El trabajo de consultoria surgié de un principio concertador y participativo de
parte de los actores involucrados en el SINANPE. Los actores que participaron en
este proceso se dividieron en los siguientes grupos:

Areas Naturales Protegidas

Este grupo estuvo conformado por los jefes, especialistas y guardaparques de 19
areas visitadas. Quienes contribuyeron a llenar los formatos para luego evaluar en
conjunto las necesidades de cada area y asi poder cumplir su objetivo de creacion.

En el caso de las ANP no visitadas, durante el taller de validacion se dividieron
grupos de trabajo con los coordinadores de la IANP y se empled la informacion
proporcionada por cada uno de los grupos para llenar los formatos y levantar
informacién en 3 rubros principales: personal, infraestructura y equipo y documen-
tos de planificacion.

Solamente en las areas que van a crearse (ver Anexo No. 2) se hizo la proyeccion,
de acuerdo a la estructura porcentual de gasto y tamafio del area.

Instituciones que participan en el proceso

Este grupo esta conformado por la IANP que lidera el proceso y PROFONANPE que
lo apoya. En el caso de la primera han participado el intendente, los coordinadores
operativos, especialistas tematicos y jefes y profesionales de las ANP. Por
PROFONANPE han participado el coordinador del Plan Financiero (SINANPE 1), el
area de administracion y finanzas de PROFONANPE, la gerencia del proyecto GPAN
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y la direccion ejecutiva de PROFONANPE. Con este grupo no sélo se ha analizado la
informacion recogida sino que se han incluido los aportes con la finalidad de forta-
lecer el documento. También ha integrado este grupo, el responsable del Proyecto
SINANPE II como coordinador del Plan Financiero del SINANPE, quien ha brindado
los lineamientos técnicos y las facilidades para el desarrollo de la consultoria.

En este caso, participaron a través de entrevistas individuales con los coordinado-
res de la IANP y en el taller de validacion realizado como parte de la segunda etapa
de la consultoria.

Equipo consultor

Este grupo estuvo conformado por un economista y una contadora como responsa-
bles de la consultoria y desarrollo del estudio, asi como de la elaboracion de los
productos de ésta.

El desarrollo de la consultoria implico la revision de diferentes documentos de
trabajo realizados anteriormente en la IANP, los cuales fueron considerados para
preparar los formatos mas adecuados para el levantamiento de informacion gene-
ral® e informacién en planificacion financiera®, entre otros. Asimismo, se reviso la
legislacion vigente referente a las ANP, junto con informacion existente en la IANP,
tales como: planes operativos anuales 2005 (POA), planes maestros, etc.

La propuesta de formatos y criterios de este documento han sido disefiados para
ser utilizados directamente por el personal del IANP y de PROFONANPE y para
realizar a través de estos, el analisis de las necesidades de financiamiento de las
areas en diferentes escenarios.

En la primera etapa, el programa de trabajo se estructurd de la siguiente manera:

a) Trabajo de campo

m Visita a 19 ANP en sus sedes administrativas®®

m Revision de informacién secundaria (consultorias anteriores, trabajos realizados
en otros paises como: Ecuador, Colombia y Costa Rica)

m Entrevistas con los jefes y profesionales de las ANP via correo electronico y
llamadas telefénicas para complementar la informacion recogida en las visitas o
validar informacion de aquellas que no se ha visitado

m Toma de informacién de primera fuente: informacion de la IANP, informacion
de PROFONANPE, informacion de organizaciones que apoyan al SINANPE como:
TNC, CI, SZF

m Entrevistas al interior de la IANP y de PROFONANPE

m Entrevistas en organizaciones de apoyo al SINANPE

b) Trabajo de gabinete

m Preparacion de formatos de levantamiento y procesamiento de informacion,
considerando la estructura de los Planes Operativos Anuales de las ANP y las
partidas de gastos del Ministerio de Economia y Finanzas, que toda entidad
publica debe tener en cuenta

8 Consultoria FAO, Consultoria SWISSCONTACT
9 Planificacion Financiera a Largo Plazo. The Nature Conservancy
© En el Anexo No. 1 se listan las ANP visitadas
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Construccion de escenarios en base a criterios de la matriz de gestion y
monitoreo

Procesamiento y analisis de informacion

Elaboracién e incorporacion de la informacion a una matriz dinamica en un
periodo de 10 afios

En la segunda etapa, la metodologia apunt6 a la validacion de los resultados
preliminares del andlisis de necesidades (primera etapa), mediante un taller de
trabajo con la participacion de los principales funcionarios de la IANP y de
PROFONANPE. Gracias al cual se hicieron los ajustes técnicos necesarios tanto de
los supuestos de proyeccién como de las necesidades en relacion al personal, infra-
estructura y equipos, documentos de planificacion tanto a nivel de las ANP como de
la IANP. En esta etapa también se establece la diferencia entre trabajo de campo y
de gabinete.

a)

b)

Trabajo de campo

Realizacion del Taller de Validacion (7 y 8 de julio del 2005, Hotel Boulevard,
Lima) con la participacion del intendente de ANP, los coordinadores tematicos y
operativos de la IANP y el personal encargado de Proyectos en la IANP. En repre-
sentacion de PROFONANPE asistieron el director ejecutivo, la directora de ad-
ministracion y finanzas y el equipo técnico de GPAN

Reuniones de trabajo con el personal administrativo de la IANP para ajustar las
fuentes de financiamiento actuales del SINANPE

Visitas a organizaciones internacionales como: Conservacion Internacional, The
Nature Conservancy y WWF para intercambiar ideas acerca de su apoyo actual y
potencial al SINANPE

Trabajo de gabinete

Preparacién de formatos de levantamiento y procesamiento de informacién del
taller

Andlisis y alimentacion del modelo de proyecciones financieras de las ANP no
visitadas, de acuerdo a los grupos de trabajo del taller

Llenar los formatos previamente establecidos para informacion de ANP no visi-
tadas, de acuerdo a rubros de personal, infraestructura y equipos y planes

La informacién recogida en el taller permiti6 la obtencién de datos reales para
la IANP y los grupos de ANP no visitadas, a excepcién de aquellas que se prevé su
creacion

En el caso de las ANP no visitadas y aquellas a ser creadas, la proyeccion conside-
ro el costo por hectarea, la estructura de porcentajes de los rubros de costos
corrientes y no corrientes y el nivel de accesibilidad de las ANP

Se hicieron los ajustes a los criterios de los escenarios partiendo de un escenario
minimo a un escenario 6ptimo

Incorporacion de los aportes y sugerencias del Taller de Validacion al documento
final

En el Cuadro No. 2 se describe el Plan de Trabajo para el Andlisis de las Necesidades
de Financiamiento de la primera y segunda etapa de la consultoria.
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a) Disefio y elaboracion de formatos

El SINANPE debe contar con formatos practicos y sencillos que permitan obtener
informacién relevante y necesaria respecto a las necesidades de financiamiento y
las posibilidades de generar fondos para cubrir dichas necesidades, y asi asegurar
la sostenibilidad financiera de las ANP, de modo que su implementacién no requiera
de una gran inversion de tiempo y dinero y pueda ser realizado por el personal de la
IANP.

La construccién metodoldgica para conocer las necesidades fue determinada por
un proceso que generd informacion primaria con la participacion de los actores
claves del SINANPE. En segundo lugar, identificar necesidades en ausencia de he-
rramientas como los documentos de planificacion. Finalmente, la necesidad de
contar con una herramienta que sea sensible a las caracteristicas especiales de las
areas que pertenecen a un sistema complejo y diverso.

Ante esta situacion, se optd por el desarrollo de una metodologia basada en
estandares y criterios homogéneos de manejo. Se disefiaron formatos similares
para recoger informacién, inicialmente basados en las partidas del Ministerio de
Economia y Finanzas en concordancia con los Planes Operativos Anuales, y luego se
propuso estructurar, de acuerdo a los gastos funcionales por programa y sub pro-
grama para ser coherentes con la estructura de los Planes Maestros de las ANP.

Asimismo, se elabor6 una encuesta de levantamiento de informacion que sirvié
para recoger informacion de 19 ANP, a través de entrevistas estructuradas a los
jefes de cada ANP.1!

b) Construccién de escenarios

;Qué nivel de necesidades se esta calculando? Esta es la pregunta que surgio en el
analisis de las necesidades de financiamiento del SINANPE, asi que tomando en
cuenta la matriz de gestién y monitoreo!? se deberian cubrir las necesidades basi-
cas de operacion del SINANPE para lo cual se plantearon dos escenarios: el escena-
rio minimo y el escenario 6ptimo en los cuales se dan todas las condiciones para
que la gestion del SINANPE sea eficiente.

Desde la perspectiva financiera se prevé la identificaciéon de dos metas de
financiamiento. La primera para cubrir las necesidades basicas de manejo y la
segunda para el cumplimiento pleno de los objetivos de conservacion y biodiversidad.

De acuerdo a esa matriz de gestién y monitoreo se toman en cuenta las considera-
ciones de caracter administrativo y de manejo de las ANP.

En el ambito administrativo

Se contemplan los aspectos que permiten medir la capacidad de manejo del ANP.
Incluye las condiciones de infraestructura funcional, manejo de personal y manejo
financiero, todas orientadas a cumplir con las metas propuestas por la administra-
cién a mediano (Plan Maestro) y largo plazo. (Cifuentes et.al. 2000).

1 Ver Anexo No. 4 Encuesta de Viaje para Levantamiento de Informacion
2 Matriz elaborada por la Intendencia de Areas Protegidas (Pilar Padilla) y el CDC
13 Cita obtenida del Informe de Matriz de Gestién y Monitoreo elaborado por Pilar Padilla

3

19



4

Proceso de Construcciéon del Plan Financiero a largo plazo para el SINANPE: Primera Fase

Evfr

Personal

Se refiere a los requerimientos de personal, de acuerdo a los programas de manejo
y sus acciones basicas. Contempla el numero de personas necesarias, asi como el
perfil de éstas. También se refiere al Plan de Capacitacion del ANP. Por lo general,
el Estado no cuenta con los recursos suficientes para contratar todo el personal que
se requiere, por lo que debe recurrir al apoyo voluntario de personas que hagan las
labores de guardaparques. Sin embargo, es recomendable que estos voluntarios
respondan a las necesidades de manejo del ANP, razén por la cual, el Programa de
Guardaparques Voluntarios debe incorporar estas recomendaciones. De otro lado,
el apoyo de instituciones privadas es fundamental para la busqueda de
financiamiento, actividades de difusién, apoyo técnico, cabildeo, etc., y asi mejo-
rar la capacidad de gestion del ANP.

Infraestructura

La dotacién de instalaciones, infraestructura y equipo es vital para la gestion de
las ANP (Rivera y Gabaldon 1992), y ésta debe ser identificada luego de un analisis
de las necesidades reales del ANP. En infraestructura se estan considerando insta-
laciones para un manejo bésico (administracion y proteccion (oficinas, viviendas,
almacenes, depositos, taller, entre otros), instalaciones para el desarrollo de pro-
gramas de manejo especificos (centros de interpretacion o de visitantes, laborato-
rios, aulas o auditorios, museos, sitios de descanso, frigorifico, puestos de venta
de artesania local, sefializacion, entre otros), salubridad y acondicionamiento de
las instalaciones (ventilacién, limpieza), seguridad de las construcciones, servicios
basicos (agua potable y desagle, energia eléctrica, botiquin) (Izurieta et al. 1999)%.

En equipamiento se considera la existencia de equipos y herramientas (vehiculos,
motores, maquinas de escribir, computadoras, radios, cargadores de baterias,
linternas, machetes, lampas, impermeables, entre otros) operativos y en buen
estado. (lzurieta et al. 1999)

Financiamiento

La sostenibilidad financiera se refiere a la capacidad legal, administrativa y finan-
ciera de generar recursos econoémicos propios que puedan ser utilizados por el ANP.
(Cifuentes et.al., 2000)*. Este es un elemento clave para la sostenibilidad de las
ANP y asegurar la conservacion de la biodiversidad a largo plazo.

El presupuesto debe definirse no en funcion de las expectativas que pueden ser
cubiertas por el tesoro publico y otras fuentes, sino por las necesidades reales
(Proyecto Biofor 1999). Si al final del afio fiscal no se ha cubierto los costos y, por lo
tanto, no se ha cumplido con las acciones de manejo ni los objetivos de conserva-
cién, esto debe estar claramente especificado en los informes anuales de gestion
del area protegida. El presupuesto debe estar basado en los documentos de diag-
néstico de necesidades de infraestructura, equipo y personal.

4 Cita obtenida del Informe de Matriz de Gestion y Monitoreo elaborado por Pilar Padilla
5 Cita obtenida del Informe de Matriz de Gestion y Monitoreo elaborado por Pilar Padilla
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En el ambito de manejo del ANP

Planificacion

Los objetivos se logran con una adecuada planificacion, definida ésta como el
proceso continuo de formular, revisar y aprobar objetivos planteados intentando
tener un futuro bajo control. Se analizan aspectos de seguimiento de acciones,
zonificacion, existencia y ejecucion de planes maestros, planes especificos, planes
operativos u otros instrumentos de planificacion. (Cifuentes, et.al. 2000).

Informacién bésica

Se refiere a que los conocimientos generados sobre los elementos del sistema son
claves para su manejo. La mayor disponibilidad de informaciéon permitira a los
jefes enfrentar mejor los desafios del manejo, sobre todo en las areas donde la
complejidad de los sistemas es muy grande (por ejemplo, el caso de las reservas
comunales donde hay comunidades nativas). Se monitorea la disponibilidad y ac-
tualidad de la informacioén referente al ANP.

Control y vigilancia

Se refiere al conjunto de acciones desarrolladas para garantizar la proteccién
efectiva de los recursos naturales y el patrimonio existente dentro de las ANP,
incorporando a las poblaciones locales.

Programas de manejo

Se refiere al conjunto de acciones que, agrupadas en programas dentro de los
planes maestros y/u operativos, permiten alcanzar las metas y objetivos del ANP.
Se monitorea a través de aspectos esenciales para su ejecucion como el disefio, la
coordinacidn con otros programas y ejecucion planificada.

¢) Planteamiento de escenarios

En el Anexo No. 4¢ se describen las caracteristicas del escenario minimo y éptimo.
Ambos escenarios estan determinados con base en la Matriz de Gestién y Monitoreo
de la Intendencia de Areas Naturales Protegidas (IANP):

Escenario minimo

En términos practicos, significa que el area tiene ciertos recursos y medios indis-
pensables para su manejo, pero que le faltan muchos elementos para alcanzar un
nivel aceptable. Significa tener cubiertos, por lo menos, el Programa de Apoyo a la
Gestion y el sub programa de Proteccion y Vigilancia. No obstante, no cuentan con
planes o estan en proceso de elaboracion y los equipos e infraestructura son insufi-
cientes.

Escenario optimo

Significa que el area tiene todos los medios para un manejo eficiente conforme a
las demandas del presente. Significa contar con todos los programas y sub progra-
mas presupuestados. Significa que se tienen todos los documentos de planifica-
cion, que se han definido los limites del area protegida y que se cuenta con las
actas de colindancia. Asimismo, no sélo se cuenta con el 100% de los gastos operativos
sino que la capacidad de ejecucién del presupuesto esta dentro del afio presupuestal,

16 Anexo No. 4 Criterios para el establecimiento de los escenarios minimo y éptimo
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se cuenta con los equipos e infraestructura necesarios, asi como con la capacidad
de busqueda de fondos para su sostenibilidad.

El escenario éptimo puede determinarse a partir de la informaciéon contenida en
los planes de manejo y otros instrumentos de planificacion existentes. Pero debido
a que los planes pueden estar fuera de la realidad por una serie de razones (falta
de implementacién o de seguimiento, falta de revisiones periddicas, planes «utdpi-
cos», etc.), es indispensable confrontar y complementar las proposiciones conteni-
das en tales documentos con informaciones suministradas por los actores que
conocen las &reas evaluadas. Esto es indispensable para que el escenario 6ptimo
represente el mejor estado de manejo y sea factible de ser alcanzado.

En algunos casos, los valores se asignan por relacion porcentual simple entre lo
existente y lo 6ptimo, en otros obedece a un criterio cualitativo especifico o
combinaciones de criterios.

d) Levantamiento de informacion

Se hizo en 3 niveles:

Primer nivel: donde se recoge informacion de primera fuente a través de las
visitas a 19 areas protegidas, entrevistas y aplicacion de encuestas, tanto a los
jefes de las ANP como a los profesionales de que trabajan en cada una.

Segundo nivel: donde se trabaja con informacion directa de los coordinadores
tematicos, operativos y administrativos de la IANP a través del Taller de Validacion
y Tercer nivel: donde se trabaja con informacion proveniente de datos histéricos.

Para hacer el levantamiento de informacion en 3 niveles, se disefiaron los formatos
de acuerdo con la matriz del POA que considera los 3 programas con sus respectivos
sub programas y actividades: Conservacion de Recursos, Apoyo a la Gestion y Uso
Pablico. Asimismo, hubo que darle consistencia a los formatos, de acuerdo a las
partidas de gasto del MEF haciendo el cruce entre los formatos elaborados y dichas
partidas, respectivamente.

m El levantamiento de informacion consider6 un escenario éptimo que permite
cumplir con los objetivos de creacién del area

m En cuanto a las visitas a las ANP, se seleccionaron aquellas areas que aun no
cuentan con un plan maestro o con informacion suficiente para construir una
matriz de necesidades de financiamiento, porque en el caso de aquellas que si
cuentan con planes existe informacién cuantitativa que permitira proyectar sus
necesidades

m Se seleccionaron aquellas ANP que no tienen personal, y que para su administra-
cion y manejo dependen de un Jefe de ANP a cargo de mas de una ANP

m Previo a las visitas, se revisaron los gastos significativos de cada area natural
protegida, es decir como fueron financiados y la posicién financiera al 2005
(POA 2005)*".

7 Para obtener los POA 2005, se contd con el apoyo del Proyecto PAN tomando como referencia los formatos que se usan en los
POA de las areas de este proyecto
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m Se revisd, conjuntamente con el equipo de cada area visitada, informacion
sobre la ubicacion, tamafio, estatus legal, accesibilidad, antigiiedad y los princi-
pales objetivos del area.

m Se ubic6, conjuntamente con los equipos de las ANP visitadas, informacion
cartogréafica del area y las rutas de acceso, la situacion de tenencia de la tierra
y el uso de los recursos, organizacion social y aspectos culturales destacados de
las comunidades locales, asi como aspectos relativos al gobierno

m Se visitaron las &reas seleccionadas y, con el apoyo y participacion de los jefesy
equipo de éstas, se completaron los datos de la matriz que contiene las necesi-
dades de gastos funcionales, de acuerdo a los programas y sub programas

e) Anélisis

El analisis de la informacion se hizo de manera participativa considerando la expe-
riencia y manejo de los coordinadores de areas y coordinadores tematicos de la
intendencia. Se depur6 la informacion levantada en las visitas in situ, a travées de
reuniones de coordinacion y entrevistas telefénicas con los jefes de area para
ajustar datos en los formatos, asi como de la informacion sobre el inventario de
bienes de las areas.

El analisis de la informacion se hizo en dbélares americanos y en 2 escenarios
(minimo y 6ptimo).

f) Supuestos para la Proyeccion 2005-2014

Periodos de proyeccion y variables externas

m La proyeccion ha tomado como linea de base la informacién recogida en las
visitas a las 19 ANP en un escenario éptimo

m Se ha utilizado como criterio para proyectar las ANP no visitadas, la informacion
recogida en los grupos de trabajo del taller de validacion, teniendo en cuenta los
criterios de costo total por hectarea, el promedio de las areas visitadas en
cuanto a los costos corrientes y de capital, asi como el nivel de accesibilidad del
territorio del ANP

m La proyeccion ha sido hecha por un periodo de 10 afios, desde el afio 2005 al
2014 en periodos anuales

m La proyeccioén ha sido hecha en moneda extranjera (US $ dblares), y para el afio
2005 se ha utilizado un tipo de cambio equivalente a S/. 3.30 nuevos soles por
cada dolar

m La proyeccién ha sido hecha en base a una tasa de devaluacion de 1.4% para el
afo 2006 y 0.06% a partir del afio 2007, segun cifras estimadas del Ministerio de
Economia y Finanzas®®

Proyeccion de costos corrientes

m Entre los costos corrientes se ha proyectado: personal, implementacion de los
documentos de planificacion (se consideran los gastos operativos de la
implementacion), capacitacion, mantenimiento del equipamiento y de la infra-
estructura

18 Cifras incluidas en el Marco Macroeconémico Multianual 2005-2007

Evfr
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m En el rubro de personal se ha considerado el escenario 6ptimo, es decir el
ndamero y monto adecuados con que deberia contar el equipo de cada ANP para
desarrollar eficientemente su gestion de conservacion

m En cuanto al rubro de operacion anual de POA se ha considerado para cada ANP,
la informacion recogida en las visitas considerando los costos operativos de
campo y costos administrativos, de acuerdo a los gastos de las actividades por
sub programas: Proteccion y Vigilancia, Manejo de Recursos, Uso Turistico,
Educacién Ambiental, Investigacion, Desarrollo de Personal, Comunicaciones,
Sostenibilidad Financiera, Planificacion y Monitoreo, Participacién Ciudadana y
Zonas de Amortiguamiento

m En costos operativos de campo se ha considerado: combustibles y lubricantes,
alquileres, alimentos, pasajes y gastos de transporte, viaticos y asignaciones,
vestuario, afiches y publicidad, servicios de fax y copias, asi como bienes de
consumo

m En costos administrativos se ha considerado: luz, agua y desagle, telefonia fija
y movil, Internet, materiales de escritorio, seguros y arbitrios

m En lo que respecta a capacitacion se ha tomado en cuenta el Plan de Capacita-
cion proporcionado por la IANP. Este plan, de acuerdo a informacion recogida en
el taller de validacion, consiste en una capacitacion interna (entrenamiento de
entrada del personal de IANP y de las ANP, y también la capacitacién permanen-
te a nivel de especialistas, guardaparques, JANP, y el personal de la IANP) y otra
externa (asistencia a cursos y talleres organizadas por otras instituciones a nivel
local, nacional o internacional)

m El mantenimiento se ha proyectado con los activos, partiendo del inventario de
activos con que cuenta la intendencia y cruzando la informacion recogida en las
visitas hechas a las areas. Para hacer esta proyeccion se ha utilizado como base
la estrategia de mantenimiento realizada por la intendencia hasta el afio 2009
con el apoyo de Sociedad Zooldgica de Frankfurt

Proyeccion de costos de capital

m En costos de capital se han considerado el equipamiento y la infraestructura de
las areas. En equipamiento se consideran los vehiculos y equipos necesarios para
que cada ANP cumpla su funciéon adecuadamente. En infraestructura se conside-
ra la construccién y/o adquisicion de sedes administrativas, sub sedes adminis-
trativas, centros de interpretacion, refugios, estaciones bioldgicas, etc.

m Para proyectar equipamiento se ha considerado la informacion recogida en las
visitas de campo y la informacion proporcionada por la intendencia del inventa-
rio de activos fijos y de la estrategia de mantenimiento que, como menciona-
mos lineas arriba, fue realizado con el apoyo de la Sociedad Zoolégica de Frankfurt

m Para proyectar la infraestructura se han considerado los costos recogidos en las
visitas de campo con respecto al costo de construccién y/o compra, respetando
la ubicacion geogréafica de cada ANP

m Las proyecciones de los costos de capital se han hecho incorporando anualmente
una nueva construccién (por ejemplo, el afio 2005 se construyeron 2 puestos de
control, en el afio 2007 otros 2, y asi sucesivamente hasta alcanzar el nimero
de puestos requeridos por cada ANP)
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Proyeccion de la planificacion

La proyeccion de la planificacién comprende tres campos de accién, bien sea para
mejorar o asegurar la viabilidad de la biodiversidad.

Primero: El desarrollo de alianzas efectivas para la gestion en areas protegi-
das, que impulsa el apoyo a un marco legal y de politicas orientadas al manejo
mejorado (servicios ambientales, conservacion en tierras privadas y co administra-
cion) y el fortalecimiento de instituciones y organizaciones (gobiernos, ONG, co-
munidades).

Segundo: El mejoramiento de la gestion financiera en areas protegidas se
lograra trabajando en la planificacion, la gestion financiera y en el aumento de la
inversion complementaria y

Tercero: La aplicacién de mejores practicas de manejo se promueve a través de
la adopcion y aplicacion de metodologias para la planificacion ecorregional, la
planificacion para la conservacién de sitios, la metodologia de efectividad de ma-
nejo y la definicién de indicadores para el monitoreo bioldgico y de la gestion del
SINANPE, entre otros.

Todos estos elementos deben ser parte de la elaboracion de los documentos de
planificacion; sin embargo es necesario considerar también los costos de la ejecu-
cion y puesta en marcha de cada uno de estos documentos de planificacion, los
cuales deben estar incorporados y en concordancia con los planes operativos anuales.

Proyeccion de ingresos

m En el caso de los ingresos disponibles del SINANPE se ha considerado la evolucion
histérica que han tenido estos ingresos durante los afios 2002, 2003, 2004 y
2005

m En el caso de los recursos ordinarios se ha tomado en cuenta la tasa de creci-
miento de la recaudacion tributaria que gira alrededor del 2.3% mensual®®

m En el caso de los ingresos directamente recaudados por las areas se ha tomado
en cuenta la tasa conservadora de crecimiento del turismo 3.5% por afio?,
considerando que los principales destinos turisticos estan directamente relacio-
nadas a las ANP (Santuario Historico de Machu Picchu, Reserva Nacional de
Paracas, Parque Nacional del Manu, entre otros)

m En cuanto a los ingresos provenientes de donaciones y transferencias se ha
tomado en cuenta un incremento de 5% por afio, considerando que los fondos de
cooperacion estan interesados en los temas medioambientales y de conservacion

Proyeccion de escenarios

m En el caso del escenario 6ptimo de las areas visitadas, se ha considerado la
informacion recolectada en entrevistas con los equipos de las ANP y con los
coordinadores de area. En el caso de las ANP no visitadas, se ha tomado como
referencia el costo por hectarea, de acuerdo a la clasificacion segun el tamafio
de las ANP, luego se ha hecho la proyecciéon segun porcentaje por rubro de
gastos, y finalmente se ha considerado el nivel de accesibilidad

19 Histéricamente, esto no ha afectado al sistema y no hay evidencias razonables que hagan suponer lo contrario en los
préximos afios
2 De acuerdo a informacion proporcionada por PROMPERU

3
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m En el caso del escenario minimo en el rubro de personal, se considera el
personal minimo con que cada area debe contar para funcionar correctamente,
es decir un jefe, un administrador y guardaparques, aunque han sido considera-
dos los guardaparques voluntarios, se ha reducido en 50% los profesionales o
especialistas y no se ha considerado ningin personal adicional al mencionado

m En el rubro de operaciones anuales de POA, se ha considerado que, por lo
menos, cada ANP desarrolle e implemente los sub programas de proteccion,
manejo de recursos, planificacion y monitoreo

m En el rubro de planes, se ha considerado como herramienta basica el Plan Maes-
tro, documento de planificacion que, por lo menos, debe tener cada ANP

m En el rubro de mantenimiento de equipos, se ha considerado el 50% de manteni-
miento del escenario 6ptimo

m En el rubro de equipamiento, se ha considerado el 50% de lo requerido en un
escenario 6ptimo

m En el rubro de infraestructura, se ha considerado que cada ANP cuente con 5
puestos de control en promedio y una sede administrativa

2.4 Hallazgos de campo y procesamiento

La gestion y manejo de un area protegida comprende un sinnimero de elementos
interconectados para asegurar el sostenimiento a largo plazo de sus valores natu-
rales, culturales y sociales. La interrelacion de estos elementos de caracter legal,
administrativo, social, institucional, cientifico, financiero, de planificacion, entre
otros, requiere de una estrategia de planificacion flexible y dindmica que guie el
manejo apropiado de dicha éarea.

Ahora bien, algunas ANP en el Perq, pese a los inconvenientes usuales que enfren-
tan, son efectivas en su manejo y cumplen con los objetivos para los que fueron
creadas. Sin embargo, la gran mayoria ha tenido dificultades en el manejo, en-
frentando permanentes amenazas que ponen en peligro los componentes bidticos y
abioticos dentro de ellas, lo que dificulta la gestion, si consideramos los escasos
recursos con que cuentan.

La evaluacion del manejo de las ANP es importante para su gestion porque conocer
la situacion de las acciones y componentes permitira al jefe del ANP y a las demas
instancias tomar las decisiones mas adecuadas con un conocimiento claro de los
problemas y sus causas. Esta evaluacion también permite mejorar las estrategias
de planificacién, hacer mas eficientes las acciones y programas de manejo porque
se convierte en un elemento muy valioso para la consecucion de financiamiento.

Las actividades relacionadas con el uso de los recursos naturales, tales como:
ecoturismo y aprovechamiento forestal han mejorado después de haber identifica-
do, mediante procesos de evaluacion, sus criterios de medicion y estandares de
calidad.
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Luego de la visita a las ANP?! se tiene que:

Las areas protegidas se hallan funcionando en condiciones de carencia de recur-
sos financieros, lo que dificulta su manejo apropiado

El Plan Director o Estratégico se encuentra en plena actualizacion, para el efec-
to se han considerado los lineamientos del Plan Director del afio 1999

El SINANPE cuenta con mucha informacion que no esta organizada, para iniciar
una estrategia financiera, es necesario clasificarla de acuerdo a su prioridad

Se cuenta con varios formatos no articulados, por ejemplo los planes operativos
tienen que contemplar los formatos enviados por el Ministerio de Economia y
Finanzas, asi como los formatos que contemplan los planes maestros. Esto difi-
culta su operatividad

En su mayoria, las areas solamente hacen los calculos para los planes operativos,
de acuerdo al presupuesto que se les asigna (muchas veces, éste es en extremo
exiguo)

El personal es insuficiente o se carece de personal. Esto impide desarrollar las
actividades en situaciones 6ptimas

En algunos casos no hay un control de visitantes. Por lo tanto, no hay ingresos de
dinero en este rubro

Es necesaria la articulacion entre las autoridades y actores locales, a fin de
establecer coordinaciones para la implementacion de circuitos que permitan
una gestién mas eficiente a nivel del SINANPE (Por ejemplo: Circuito Turistico
Nor Oriental Pomac, Laquipampa, Tabaconas Namballe, Cutervo y Alto Mayo)

2 Se visitaron 19 ANP

3
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3 Lecciones
Aprendidas

Participacion

Siendo el Plan Financiero un proceso en construccion, se requiere reforzar la capa-
cidad de autogestion de las ANP aplicando criterios de sostenibilidad. Por lo tanto
es indispensable proseguir con las acciones de capacitacion de los recursos huma-
nos involucrados en la implementacion del proceso, asi como brindar mayor infor-
macion sobre éste.

Descentralizacion administrativa

Para su consolidacién es importante destacar la necesidad de fortalecer las capaci-
dades a nivel de la IANP y de las ANP, de modo que se puedan enfrentar las nuevas
responsabilidades y competencias que el marco institucional vigente demanda.
Asimismo, se deben optimizar los mecanismos de coordinacion entre los distintos
niveles del Estado.

Planificacion para la sostenibilidad financiera

Las ventajas del nuevo sistema de planificacion requieren que se mejore la
coordinacién y articulacién entre los niveles nacional, departamental y municipal,
asi como a nivel de la IANP, PROFONANPE y otros actores claves que apoyan al
SINANPE.

En resumen, para optimizar los mecanismos e instrumentos creados para avanzar
hacia la sostenibilidad financiera del SINANPE, se requiere:

m Mejorar los niveles de coordinacién interinstitucional, tanto a nivel central
como departamental y municipal, y generar espacios de dialogo y concertacion
entre el gobierno y los demas actores de la sociedad

m Realizar mayores esfuerzos de coordinacion intergubernamental con el pro-
posito de mejorar los canales de captacion de financiamiento y cooperacién
internacional para la sostenibilidad financiera del SINANPE

m En el marco de las politicas de descentralizacion y desconcentracion del poder
ejecutivo, sefialar la necesidad de que la administracion de los recursos de
cooperacion sea delegada al sector privado, no gubernamental, con partici-
pacion del Estado

m Desarrollar acciones orientadas a garantizar la continuidad de los recursos
humanos calificados en las funciones publicas de caracter técnico a nivel
central, departamental y municipal porque éste es un largo proceso

Ev:'-r
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Analisis de necesidades
de financiamiento del

SINANPE 2005-2014

4.1 Situacion actual
Linea base: planes operativos anuales

La situacién actual del SINANPE se refiere al presupuesto ejecutado del afio 2004 y
al presupuesto programado del afio 2005. En el Cuadro No. 3 se muestran dichos
presupuestos por ANP.

El POA 2004 ejecutado ascendio a US $ 7, 483,868, correspondiente a 36 ANP, a la
Reserva Biosfera del Noroeste y a la zona de Morona Pastaza, incluyendo a la IANP
y sus actividades transversales. EI POA programado para el 2005 asciende a US $
18, 058,893, correspondiente a 36 ANP, a la Reserva Biosfera del Noroeste y a la
zona de Morona Pastaza??, incluyendo a la IANP y sus actividades transversales.

Para efectos de calculos se tomara el ejecutado del afio 2004 porque del presu-
puesto 2005, aun no se sabe cuanto del programado ya ha sido ejecutado. De
modo que tomando cifras del presupuesto ejecutado en el 2004 se tiene que: el
costo promedio anual por ANP asciende a US $ 207,885 (US $ 7, 483,868/36 ANP),
con un promedio de 11 personas por area. El gasto operativo por persona al afio es
de US $ 18,899, el No. de hectareas por persona actualmente es de 34,465 y el
gasto total por hectarea anual en la actualidad es de US $ 0.48

2 Para la elaboracion del presupuesto ejecutado 2004 del SINANPE y del programado para el afio 2005 se ha tomado en cuenta
la informacién proporcionada por la IANP y se ha cruzado para evitar duplicidad con la informacién proporcionada por
PROFONANPE.

Fed
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AREAS HECTAREAS TOTAL TOTAL
EJECUTADO PRESUPUESTADO
2004 2005

Intendencia de Areas Naturales Protegidas (IANP) 1.149.838 1.233.470
1 Parque Nacional Cutervo 6.174,77 42178 61.472
2 Parque Nacional Tingo Maria 4.777,00 38.404 64.336
3 Parque Nacional Huascaran 340.000,00 283.287 780.692
4 Parque Nacional Cerros de Amotape 151.561,27 29.674 -
5 Parque Nacional Rio Abiseo 274.520,00 328.541 609.281
6 Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122.000,00 74.170 215.305
7 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1.091.416,00 131.714 554.708
8 Parque Nacional Cordillera Azul 1.353.190,84 - 3.047
9 Parque Nacional Manu 1.716.295,22 196.350 384.409
10 | Parque Nacional Otishi 305.973,05 5.176 169.621
11 | Parque Nacional Alto Purus 2.510.694,41 - -
12 | Santuario Nacional Huayllay 6.815,00 5.459 20.646
13 | Santuario Nacional Calipuy 4.500,00 3.879 22.398
14 | Santuario Nacional Lagunas de Mejia 690,6 29.330 49.739
15 | Santuario Nacional Ampay 3.635,50 28.493 40.993
16 | Santuario Nacional Manglares de Tumbes 2.972,00 78.786 282.468
17 | Santuario Nacional Tabaconas Namballe 29.500,00 39.596 159.094
18 | Santuario Nacional Megantoni 215.868,96 - 45.711
19 | Santuario Histérico Chacamarca 2.500,00 2.615 19.253
20 | Santuario Histérico Pampas de Ayacucho 300 - -
21 | Santuario Histérico Machu Picchu 32.592,00 1.085.747 1.050.411
22 | Santuario Histérico Bosque de Pomac 5.887,38 37.914 151.250
23 | Reserva Nacional Pampas Galeras 6.500,00 - -
24 | Reserva Nacional Junin 53.000,00 45.500 127.270
25 | Reserva Nacional Paracas 398.089,56 233.568 387.974
26 | Reserva Nacional Lachay 5.070,00 122.095 366.584
27 | Reserva Nacional Titicaca 36.180,00 146.674 337.100
28 | Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 366.936,00 109.162 490.367
29 | Reserva Nacional Calipuy 64.000,00 26.811 50.592
30 | Reserva Nacional Pacaya Samiria 2.080.000,00 550.464 916.769
31 | Reserva Nacional Tambopata 274.690,00 90.092 603.156
32 | Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana 58.069,25 24.305 37.946
33 | Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas 221.268,48 - 85.640
34 | Reserva Comunal Llaneza 34.744,70 - -
35 | Reserva Comunal El Sira 616.413,41 271.701 792.642
36 | Reserva Comunal Amarakaeri 402.335,62 - 173.424
37 | Reserva Comunal Ashaninka 184.468,38 - 30.474
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38 | Reserva Comunal Machiguenga 218.905,63 - 30.474
39 | Reserva Comunal Purus 202.033,21 183.569 554.467
40 |Bosque de Proteccion Pui Pui 60.000,00 - -
41 | Bosque de Proteccion San Matias-San Carlos 145.818,00 - -
42 |Bosque de Proteccion Pagaibamba 2.078,38 - -
43 | Bosque de Proteccion Alto Mayo 182.000,00 261.802 368.467
44 | Coto de Caza El Angolo 65.000,00 - -
45 | Refugio de vida silvestre Laquipampa 11.346,90 20.840 26.878
46 | Refugio de vida silvestre, Pantanos de Villa 263,27 43.057 60.993
47 | Reserva Nacional Tumbes 94.368,72 - -
48 | Reserva Nacional Aymara Lupaza 277.385,81 - -
49 | Parque Nacional Gueppi 320.564,79 234.959 515.008
50 | Reserva Comunal Secoya 142.845,11 - -
51 | Reserva Comunal Huimeki 143.222,66 - -
52 | Parque Nacional Ichigkat-Muja Cord. Céndor 152.873,76 - -
53 | Reserva Comunal Tuntanait 94.986,62 - -
54 | Santuario Nacional Campanquis 389.430,50 - -
55 | Reserva Comunal Sin nombre (Colan) 64.114,74 - -
56 |Reserva Paisajistica Cordillera Huayhuash 67.589,76 - 32.000
57 | Santuario Nacional Pampa Hermosa 9.575,09 - -
Zona Reservada Chancay Bafios 4.949 10.513
Zona Reservada Tumbes 41.929 -
Zona Reservada Santiago Comaina 259.198 766.133
Reserva Biosfera del Noroeste 271.627 682.810
Activid. Transversales 780.869 3.139.906
Morona Pastaza 169.546 1.553.000
15.628.032 7.483.868 18.058.893

Como ya se ha mencionado, el estudio de necesidades corresponde a la nueva
estructura del SINANPE que quedara con 57 ANP. En el Cuadro N° 03 se observa
gue el presupuesto del afio 2005 es 141% mas que el ejecutado en el afio 2004.
Este aumento corresponde basicamente a que PROFONANPE ha presupuestado
aumentar su ejecucién presupuestal de aproximadamente US $ 5 millones de
dolares (ejecutados en el afio 2004) a US $ 14 millones de dolares en el afio 2005.
Sin embargo, cabe resaltar que la capacidad de gasto del SINANPE ha estado
alrededor de los US $ 5 millones en relacién a los datos historicos®.

% Esta afirmacion fue hecha por el Director Ejecutivo en el Taller de Validacion realizado los dias 07 y 08 de julio

del 2005 (tomando en cuenta los datos historicos de la IANP y de PROFONANPE de los afios 2002, 2003 y 2004)
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4.2 Fuentes de financiamiento del SINANPE:
actuales y potenciales

Fuentes de financiamiento actuales

Durante las décadas de los setenta, ochenta y noventa, muchas areas protegidas
se sustentaron en gran medida con el financiamiento de donantes externos como:
asistencia bilateral y multilateral, ONG internacionales e instituciones filantropicas.
Hoy en dia, los recursos provenientes de estas fuentes se tornan cada vez mas
escasos porque los recursos se obtenian principalmente para los costos relacionados
con el inicio y la infraestructura, con la expectativa de que los sistemas de areas
protegidas generarian fuentes para los costos recurrentes al nivel de sitio o nacio-
nal.

Las areas protegidas también se estan convirtiendo en mecanismos permanentes
de generacion de ingresos. Como los sistemas de estas areas se sustentan cada vez
més de los ingresos provenientes de servicios que van desde el turismo y la recrea-
cion hasta la proteccion de cuencas, la naturaleza del manejo de las areas protegi-
das ha sufrido cambios de énfasis sutiles y no tan sutiles, incluyendo el hacer frente
a las crecientes demandas de servicios para los visitantes. La planificacion finan-
ciera de las areas protegidas se centra ahora en prospectos a corto y a largo plazo,
asi como en el potencial para generar recursos recurrentes, lo que a menudo
influye en las decisiones acerca del establecimiento de nuevas areas y de como
manejar las ya establecidas.

Las fuentes de ingresos para las ANP tradicionalmente han sido Recursos Ordina-
rios (RO), Recursos Directamente Recaudados (RDR) y Donaciones y Transfe-
rencias (DT). En el caso de los RO y los RDR, estos son administrados directamente
por la IANP, mientras que en el caso de las DT se hace a través de PROFONANPE.

En el Cuadro No. 4: Fuentes de Ingresos del SINANPE 2002-2004 (ejecutado) y el
presupuestado para el 2005, se observa por fuente de ingresos, los aportes al
SINANPE. Estos son: RO y RDR y aportes externos como DT, entre otros recursos
administrados por PROFONANPE.

Cabe mencionar que para el desarrollo de este cuadro se ha trabajado con datos
ejecutados en los afios 2002, 2003 y 2004, respectivamente, aunque en el caso del
afo 2005 se ha empleado el presupuestado, pues aln no se cuenta con datos
ejecutados para ese afo.

Cuadro No. 4 Fuentes de Ingresos del SINANPE 2002-2005%

2002 2003 2004 2006
Ejecutado Ejecutado Ejecutado Presupuestado
uss uss uss % uss %
Recursos Ordinarios 712.033 1.130.539 765.200 10% 1.704.408 9%
Recursos Directamente
Recaudados 1.006.167 2.292.735 1.819.991 24% 1.687.647 9%
Donaciones y Transferencias 6.661.481 7.092.182 4.898.678 65% 14.666.838 81%
Total 8.379.681 10.515.456 7.483.868 100% | 18.058.893 100%

24 Este cuadro ha sido elaborado con informacién obtenida en la IANP y PROFONANPE. Se anexan cuadros de datos usados.

El tipo de cambio utilizado corresponde al cierre de diciembre 2004, S/. 3.2815 nuevos soles.
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Detalle de donaciones y transferencias

2002 2008 2004
Donaciones y Transferencias Ejecutado Ejecutado Presupuestado
Administradas directamente
por la IANP 1.541.570 2.412.515 156.179 3% 711.959 5%
Otros recursos (administrados
por PROFONANPE) 5.119.911 4.679.667 4.742.499 97% 13.954.879 95%
Total Donaciones y
Transferencias 6.081.481 7.082.162 4.806.678 65% | 14.608.638 81%

Se observa que en el Cuadro No. 4, afio 2004, los aportes porcentuales han sido de
34% aporte interno y 65% de aporte externo.

En el Grafico No. 3 se muestra la distribucion porcentual de los aportes, de acuer-
do al tipo de fuente:

Grafico No. 3

Distribuciéon Porcentual de Fuentes de Ingresos del SINANPE
-Ejecutado 2004-

2004 Ejecutado Total

O Recursos
Ordinarios

10% RO E Recursos
Directamente
24% RDR Recaudados
66% O Cooperacion
Cooperacion Internacional
Internacional

Grafico No. 4

Distribucién Porcentual de Fuentes de Ingresos del SINANPE
Presupuestado 2005

2005 Presupuestado Total

9% RO
/

9% RDR
82% DT
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Aportes internos para el financiamiento del SINANPE

Desde el afio 1991, los aportes del Estado para la gestion de las ANP se han
incrementado en forma considerable. Ese mismo afio, el Programa Parques Nacio-
nales Peru recibié del Tesoro Publico US $ 73,415. En 1993, el financiamiento
aumenté a US $ 264,500. En 1994, el Estado apoyé un Proyecto de Inversién del
Tesoro Publico para el desarrollo y manejo del SINANPE, y la suma total ascendio a
US $ 331,900. Hacia el afio 1997 con aportes de otros sectores, como los Ministe-
rios de Pesqueria, de la Presidencia y el Instituto Nacional de Cultura (INC), los
fondos ascendieron a US $ 1°367,000. Como se observa, los aportes del Estado
siguieron incrementandose afio tras afio, hasta que en el afio 2004 ascendieron a
US $ 765,200 de parte del gobierno central y como recursos directamente recau-
dados a US $ 1, 819,991.

Los RDR provienen del turismo, la investigaciéon y las tomas fotograficas. Tal y
como se observa en el Cuadro No. 5.

Cuadro No. 5 Ingresos Directamente Recaudados
(expresado en délares americanos)

2002 2003 2004
Turismo 996.269 2.282.601 1.808.252
Investigacion 7.513 6.777 9.204
Tomas Fotograficas 2.385 3.357 2.535
Total 1.006.167 2.292.735 1.819.991

Los ingresos generados por turismo representan el 99% de los ingresos directamen-
te recaudados, en cuanto a los rubros de investigacion y tomas fotograficas suman
apenas el 1%. El area de mayor recaudaciéon es el Santuario Historico de Machu
Picchu, seguido por el Parque Nacional Huascaran, la Reserva Nacional de Paracas y
el Parque Nacional del Manu.

En el Cuadro No. 6, se observa la relacion de ANP, cuales son generadores y hacia
qué areas retornaron los ingresos en el afio 2004.
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Cuadro No. 6 Recursos Directamente Recaudados y Retornados
al SINANPE 2004 (expresado en ddlares americanos)

RDR 2004

Turismo Generado Retorno

PN Huascaran 186,558.69 30,570.69
RN Paracas 141,859.91 66,724.05
RN Tambopata 201,086.89 0.00
PN Manu 120,828.47 143,014.86
RN Pacaya Samiria 56,547.56 6,930.79
RN Lachay 24,669.21 11,216.77
PN Tingo Maria 29,184.15 18,224.58
RN Junin 211.89 27,622.55
SN Huayllay 0.00 0.00
SH Chacamarca 1,655.49 0.00
SN Lagunas de Mejia 1,372.10 14,118.59
SH Machu Picchu 1,043,433.32 1,043,433.32
PN Yanachaga Chemillén 457.93 44 572.71
PN Cutervo 0.00 23,283.40
PN Rio Abiseo 0.00 24,413.68
PN Bahuaja Sonene 0.00 39,658.40
RN Callipuy 0.00 15,677.53
RN Salinas y Aguada Blanca 0.00 37,609.96
SN Ampay 0.00 12,067.15
SN Manglares de Tumbes 0.00 20,688.50
SN Tabaconas Namballe 0.00 23,111.15
SH Bosque de Pomac 0.00 29,438.63
ZR Pantanos de Villa 0.00 16,951.67
ZR Laquipampa 0.00 8,344.66
ZR Chancay Banos 0.00 548.78
ZR Gueppi 0.00 2,296.65
BP Alto Mayo 0.00 19,261.71
ZR Alpahuayo Mishana 0.00 11,910.75
PN Cerros de Amotape 0.00 3,840.24
ZR Tumbes 0.00 10,291.52
ZR Santiago Comainas 0.00 2,296.65
ZR Alto Purts 0.00 2,296.65
RC El Sira 0.00 2,296.65
IANP 0.00 22,755.10
Investigacién 9,203.00 0.00
Tomas Fotogréficas 2,535.00 0.00
Total RDR 1,819,990.71 1,819,990.71
% Ejecutado 100%
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El porcentaje de recaudacion del Santuario Historico de Machu Picchu, respecto al
total de RDR es de 57%. Si sacamos a éste de los RDR, considerando que por
decreto supremo todo lo que se genera en este santuario retorna el 100% a esta
misma area, se tiene que el total de RDR ascenderia a US $ 776,558.

Seguidamente en el Cuadro No. 7 se observa un resumen de las fuentes de ingresos
por diferentes rubros: RO, RDR, DT y PROFONANPE para el afio 2004
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Como se observa en el Cuadro No. 7, el total ejecutado en el afio 2004 ascendi6 a
US $ 7.483.868, el 63% fue canalizado a través de PROFONANPE. En el afio 2005,
los Recursos Ordinarios se esta presupuestando aumentar en casi 3 veces del ejecu-
tado en el 2004, dado que estos recursos provienen del Tesoro Publico. No obstan-
te, es importante estar atentos a la ejecucion para ver si se registra un aumento
de la participacién del Estado en el SINANPE.

Aportes externos para el financiamiento del SINANPE

Los aportes de paises amigos, fundaciones, organizaciones internacionales y orga-
nismos de cooperacion multi y bilateral han cumplido un rol importante en el
desarrollo del SINANPE en los ultimos afios. Estos han sido canalizados desde la
década de los ochenta por diversas ONG peruanas e internacionales, y desde 1995,
a través de PROFONANPE.

Con relacion a los aportes internacionales para el SINANPE canalizados directa-
mente por INRENA u ONG, se estima que en la década de los noventa se recibieron
mas de US $ 17,5 millones®, habiéndose registrado una tendencia creciente en los
altimos afios. Aportes valiosos fueron otorgados por la Embajada Real de los Paises
Bajos (Holanda) que apoy0 proyectos integrales en el Parque Nacional Bahuaja-
Sonene, la entonces Zona Reserva Tambopata-Candamo y el Parque Nacional
Yanachaga-Chemillén por un monto de US $ 6,2 millones para un periodo de cinco
afos, asi como por los gobiernos de Alemania, Finlandia, Estados Unidos y Dina-
marca para diversas areas del sistema.

Los fondos publicos para el sistema en el afio 2004 significaron el 10% del presu-
puesto de éste. En el cuadro No. 8 se aprecia que el mayor aporte (61%), provino
de fondos multilaterales (Banco Mundial, Unién Europea, ITTO y otros), 16% de
fondos bilaterales y 2% de organismos no gubernamentales (WWF, Cl, The Nature
Conservancy, entre otros)?. Dentro del rango de mecanismos financieros, Peru
parece especialmente habil en la captacion de fondos provenientes de fuentes
internacionales, de los cuales un monto significativo es administrado por
PROFONANPE, tal y como se verd mas adelante.

Finalmente, cabe mencionar que el enfoque de la cooperacién internacional es en
la actualidad mas amplio que hace algunos afios, dado que se orienta hacia proyec-
tos integrales de conservacién y desarrollo, los cuales se ejecutan conjuntamente
con las administraciones nacionales de areas protegidas y ONG nacionales.

% Comité Preparatorio del Primer Congreso Latinoamericano de Parques Nacionales y Otras Areas Protegidas. 1997. Informe
Nacional. Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas pro el Estado. Pagina 64.
% Fuente: Intendencia de Areas Naturales Protegidas-INRENA.
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Cuadro No. 8 Fuentes Financieras Externas del SINANPE (2002 -2005)

2002 2003 2004 2005
Portafolios de inversién

FMAM/BM (Fiduciario) 49.763 49.106 47.487

Alemania

(Canje de Deuda) 872.272 712.312 591.703 5.482.106
Canada (Canje de Deuda) 9.124 4134 -

Finlandia

(Canje de Deuda) 1.322.242 308.124 -

Donaciones

Alemania 1.038.080 1.003.574 773.538

Holanda 87.870 156.611

Mac Arthur 9.216 -

FANPE/GTZ -

USA 103.770 442.012 300.248 1.068.586
GEF/Banco Mundial 83.486 321.148 998.877 7.065.756
PLUSPETROL 136.769 277.379
Administracién de Fondos

INRENA 718.342 1.638.250 1.815.307

GEF/PNUD 53.703 44.396 58.256

Otros 772.044 20.315 61.052
Total 5.119.911 4.679.667 4.742.499 13.954.879

PROFONANPE funciona en el marco de convenios financieros con una serie de
donantes internacionales y su cartera acumulada a la fecha supera los 80 millones
de dolares. PROFONANPE es una entidad privada sin fines de lucro y de interés
publico, con existencia legal y personeria juridica propia. Se rige por sus estatutos
y en forma complementaria por las normas del Cédigo Civil del Pert, disponiendo
de autonomia en la celebracion de sus actos y contratos.

Ademas, tiene la capacidad de recibir aportes, legados y donaciones efectuadas
por personas naturales y juridicas del pais o del exterior, asi como administrar
recursos financieros provenientes de la cooperacion internacional.

Fuentes de financiamiento potenciales

Es evidente que las ANP necesitan generar ingresos para ser sostenibles. Estos
ingresos pueden venir de los 3 tipos de fuentes ya mencionados (RO, RDR y DT).
En el Anexo No. 8, se observa un cuadro de fuentes potenciales de ingresos para el
SINANPE.



Proceso de Construccion del Plan Financiero a largo plazo para el SINANPE: Primera Fase

En la actualidad existe el Fondo para las Areas Naturales Protegidas por el Estado
(PROFONANPE), cuya finalidad es la de proveer financiamiento estable y a largo
plazo para la conservacion de la biodiversidad nacional a través de la captacion y
administracion de recursos financieros destinados Unica y exclusivamente al mane-
jo de las ANP dentro del ambito del SINANPE y el desarrollo sostenible de sus zonas
de influencia. Los recursos financieros del PROFONANPE son de tres clases: fondos
fiduciarios a perpetuidad, aportes financieros para su utilizacion a plazo fijo y
préstamos o donaciones internacionales.

Una de las fuentes potenciales son los fondos fiduciarios para la conservacion como
una via de financiamiento a largo plazo para la conservacion de la diversidad
biologica. Generalmente, estos fondos consisten en organizaciones privadas capi-
talizadas mediante donaciones provenientes de gobiernos y otras agencias donan-
tes o mediante los procedimientos de canjes de deuda por naturaleza y, en menor
medida de impuestos y cuotas designadas especificamente para la conservacion.
La creacion de ese tipo de fondo requiere de inversiones sustanciales de tiempo y
recursos y de un compromiso a largo plazo para crear una nueva institucion. El
fondo puede emplear una o una combinacion de estrategias para generar ingresos
que se destacan en esta publicacion.

Los fondos fiduciarios para la conservacién son adecuados cuando la naturaleza de
la amenaza a la diversidad biol6gica que se esté abordando tenga un caracter a
largo plazo que requiera de una respuesta sostenida durante un nimero de afios.
No obstante, los fondos fiduciarios no son la solucién cuando el recurso de diversidad
bioldgica en cuestion enfrenta amenazas importantes y urgentes que requieran de
la movilizacién de cantidades significativas de financiamiento en un periodo breve
de tiempo.

Desde el punto de vista financiero, los fondos fiduciarios se pueden estructurar de

tres formas:

1. La creacion de una dote permite invertir el capital; sélo los ingresos provenien-
tes de esas inversiones se utilizan para financiar las actividades.

2. Los fondos de amortizacion desembolsan todos los ingresos principales y de
inversion en un periodo de tiempo fijo, habitualmente un periodo largo, por
ejemplo, 15 afios y

3. Los fondos rotatorios permiten la recepcion de nuevos recursos sobre una base
regular. Por ejemplo, los procedimientos de impuestos especiales designados
para pagar por los programas conservacionistas que pueden rellenar o aumen-
tar el capital original del fondo y brindar una fuente continua de dinero para
actividades especificas.

Cualquier fondo en particular puede combinar estos tres rasgos como parte de la
mezcla de recursos.

Para la creacion de un fondo fiduciario se debe tener en cuenta si existe una
comunidad de organizaciones capaces de «llevar a cabo» la gama de actividades
necesarias para lograr el objetivo conservacionista que se propone. Ello incluye no
s6lo organizaciones para ejecutar las actividades de campo, sino también institu-
ciones de apoyo que conduzcan el monitoreo y la compilacion de datos, toma de
conciencia y educacién y capacitacién en manejo para respaldar a los grupos locales.
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Los fondos fiduciarios han mostrado poseer habilidad para trabajar de forma flexi-
ble para crear capacidades en las organizaciones asociadas. Por ejemplo, algunos
de los fondos analizados en la evaluacion ayudaron a organizaciones recipientes
potenciales a planificar mejor sus actividades y a fortalecer las habilidades internas
de manejo. También colaboraron con otras en el mejoramiento del nivel de com-
prension en relacion con las amenazas a la diversidad bioldgica y en la ampliacion
de los esfuerzos educativos sobre el medio ambiente en apoyo a la conservacion de
la diversidad bioldgica.

Una reciente evaluacion de los fondos fiduciarios para la conservacién llevada a
cabo por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF por sus siglas en inglés)
concluyd que son esenciales dos condiciones para lograr el éxito de un fondo
fiduciario para la conservacion:

1. Debe existir un respaldo gubernamental activo -no sélo aceptacion o acuerdo
- para crear un mecanismo mixto del sector publico-privado en el cual el gobierno
participe activamente, pero dicho mecanismo debe operar sin un control guberna-
mental directo. De los fondos fiduciarios estudiados, los mas efectivos disfrutaban
de una amplia base de apoyo gubernamental a todos los niveles - desde el Presiden-
te hasta los organismos regionales y locales, amplidndose mas alla de los ministe-
rios y departamentos del medio ambiente hasta incluir los ministerios de finanzas y
planificacion.

2. Debe existir una masa fundamental de personas de diversos sectores de la
sociedad -ONG, los sectores académico y privado y las agencias donantes que
puedan trabajar juntas a pesar de los diferentes enfoques que puedan tener res-
pecto a la conservacion de la diversidad biolégica y el desarrollo sostenible. Se
necesita de esa vision comun para que un fondo fiduciario se percate de muchas de
las ventajas potenciales analizadas anteriormente. El desarrollo de este tipo de
respaldo y de esta visibn comdn puede requerir de una estimulacién sustancial
mediante amplias consultas y gestiones de defensa en periodos de tiempo exten-
sos. Sin embargo, las perspectivas de satisfacer esas dos condiciones son pocas, no
es probable que un fondo fiduciario sea un enfoque viable.

Los fondos fiduciarios pueden brindar un flujo estable de recursos sélo si el capital
se invierte de forma prudente y si se maneja bien. La rendiciéon de cuentas a los
donantes y al publico requiere de un mantenimiento riguroso de los registros y de
auditorias regulares e independientes. Un funcionamiento 6ptimo depende de la
habilidad del fondo fiduciario en tener fe en los ejecutores de proyectos, los que
proporcionan asistencia técnica y otros, asi como en poner en vigor los contratos
establecidos con ellos. Asi que un fondo fiduciario que tenga éxito debe establecer-
se en un ambiente con sistemas bancarios, de auditoria y de contratos bien esta-
blecidos, incluyendo una apropiada legislacién y atencion.

4.3 Ingresos presupuestados vs.
Ingresos ejecutados

Es importante hacer la diferencia entre ingresos presupuestados e ingresos ejecu-
tados. Los ingresos presupuestados son aquellos que se solicitan en funcién de los
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disponibles que indican las fuentes (RO, RDR y DT) y lo que se prevé se va a gastar
en un periodo de tiempo, en cambio los ingresos ejecutados son aquellos efectiva-
mente gastados en un periodo de tiempo. Al respecto, se ha hecho un analisis
historico considerando los afios 2002, 2003 y 2004, y lo que se observa es que la
capacidad de gasto es en promedio de 78%.

Las dos primeras fuentes, RO y RDR, son manejadas directamente por la IANP y la
tercera fuente en su mayoria por PROFONANPE.

Al momento de hacer los analisis de las brechas tendremos en cuenta este factor y
se hara un analisis en funcion de lo presupuestado y de lo ejecutado.

A continuacién en el Cuadro No. 9 se aprecia este analisis por tipo de fuente:

En el caso de los RO, la capacidad de gasto en promedio, tomando en cuenta los
datos histéricos, ha sido de 103%.

En el caso de los RDR se observa que en promedio la capacidad de gasto es de 99%.
Este porcentaje esta relacionado con lo que las areas manejan directamente, lo
gue reciben y, en ese sentido, solicitan a la intendencia para cubrir sus principales
necesidades.

En el caso de las DT en promedio el porcentaje de capacidad de gasto del SINANPE
es de 84%. Esto debido a que las donaciones y transferencias son cuentas externas
y pertenecen a la cooperacion internacional, hay demora en los procedimientos de
remision de informes de parte de las ANP.

En el Cuadro No. 9, se observa que en el afio 2003, el presupuesto ejecutado de RO
ha sido de 141%, es decir mas del 100% debido a que en el transcurso de ese afio se
solicitaron partidas adicionales que no fueron gastadas en el afio anterior (2002),
lo mismo se observa en el caso de los RDR para el afio 2002. En el caso de los RDR,
la explicacion es que se recaudd més de lo que se habia presupuestado inicialmente.
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4.4 Mecanismos actuales y potenciales de generacion
de Recursos Financieros para el SINANPE

En el Anexo No. 7 se presenta en detalle los mecanismos potenciales de generacion
de ingresos para el SINANPE. Estos mecanismos esta relacionados con la valoracion
econdémica de los recursos naturales que podemos obtener de las ANP, en ese
sentido estan relacionados con la valoracion de los servicios ambientales, el
ecoturismo, la captura de CO,, entre otros. Existen tres categorias fundamentales
de beneficios (Dixon y Sherman, 1993):

1. Reingresos econdmicos tales como la cosecha de recursos renovables y no reno-
vables y usos que no consumen como el turismo y la recreacion

2. Servicios ecoldgicos tales como el mantenimiento de cuencas, la calidad del aire
y la diversidad bioldgica e

3. Intensificacion del conocimiento al brindar oportunidades para la investigacion,
el monitoreo y la educacion.

A menudo no se piensa en muchos de estos beneficios en términos de valores de
mercado. Existe poca «competencia de mercado» porque muchos de los beneficia-
rios que disfrutan de un aire y un agua mas puro no son conscientes de que estan
recibiendo ese beneficio gracias al area protegida. Y algunos de los beneficios
como el valor futuro de un recurso de la diversidad bioldgica de cuya utilidad aln
no se tiene conocimiento se reservan para las generaciones venideras.

La comprension de la naturaleza de estos beneficios es un primer paso importante
para determinar quién debe y quién estara en disposicion de pagar por la conserva-
cion. Es dificil lograr que las personas se interesen en pagar por servicios que dan
por sentado sean gratis o por beneficios que llegan libremente a la sociedad, pero
la articulacion del valor de esos beneficios puede ser un factor importante al
asegurar niveles adecuados de respaldo gubernamental. Incluso las estadisticas
sencillas, tales como el nimero de visitantes foraneos a las areas protegidas y su
contribucién a las economias nacionales pueden ser argumentos poderosos a favor
de las areas protegidas. Los sistemas relativamente basicos para recopilar, analizar
y divulgar estadisticas basicas son extremadamente importantes en lo relativo a la
creacion de éreas protegidas. (Ver Mc Neely et al., 1992b).

A continuacion, se presenta una muestra de parametros Utiles en la medicion de
los valores econ6micos:

- Las cuotas por concepto de entrada o licencias demuestran los valores econo-
micos del turismo e indican la voluntad del publico de pagar por la recreacion

- El valor de las industrias que dependen del area protegida se puede calcular
estimando los ingresos provenientes de la venta y los alquileres de equipos comer-
ciales y recreativos, el alojamiento, la alimentacion y el transporte, asi como por
el nimero de individuos empleados en esas industrias

- El valor que implica la proteccién contra desastres naturales se puede estable-
cer como el valor de las propiedades, las carreteras, la ganaderia, las cosechas y
los empleos que pudieran encontrarse en peligro debido a olas y vientos tormento-
sos de destruirse los manglares, la vegetacion de dunas y los arrecifes coralinos.
Este célculo también debe incluir algunos estimados sobre la probabilidad de la
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ocurrencia de tales tormentas y la habilidad del sistema natural para mitigar los
dafios

También es importante indicar el grado de los beneficios que no son puramente

econémicos:

m Los valores sociales se pueden demostrar mediante el nimero de estudiantes e
instituciones de ensefianza que utilizan el area por motivos educativos, el nu-
mero de investigadores, tesis y publicaciones -incluyendo cualquier hallazgo
importante- para mostrar el valor del &rea para el conocimiento y la investiga-
cion, asi como conteos de visitantes para demostrar el grado de uso

m El valor opcional (la cantidad que la sociedad estaria dispuesta a pagar con
objeto de mantener los beneficios recibidos) y el valor de existencia (lo que la
sociedad pagaria para salvaguardar el area para las generaciones presentes y
futuras, llevando a cabo un deber ético de administracion sin importar los
beneficios recibidos) son més dificiles de demostrar, sin embargo, se deben
incluir como parte de la ecuacion

4.5 Otros actores de apoyo a las ANP

El presupuesto de inversion necesario para la ejecucién de planes de manejo o
planes operativos anuales de las ANP se complementa a través de alianzas con
sectores sociales y ONG. De las 61 areas protegidas del SINANPE al menos 33
tienen alianzas con sectores sociales, ONG y/o con organizaciones de base (Ver
Cuadro No. 10).

Dichas organizaciones trabajan conjuntamente con las ANP temas como: investi-
gacion, educacion ambiental, sostenibilidad financiera, ecoturismo, planes de ma-
nejo, entre otros.

Aungue es dificil cuantificar que porcentaje de dichos planes esta financiado por
estas organizaciones, en la medida que no existen planes financieros que permitan
estimarlos, es claro que en algunos casos se constituyen en las Unicas inversiones
adicionales al funcionamiento de las &reas.

Existen multiples actores interesados que trabajan apoyando a las ANP, actores que
van desde los comités de gestion de areas protegidas hasta organizaciones no
gubernamentales y donantes. Los principales actores que han estado participando
activamente en el apoyo a las areas naturales protegidas en el SINANPE se pueden
dividir en:

Gobiernos locales y regionales en donde estan establecidas las ANP

Organizaciones nacionales como:

Instituto de Montaia (TMI)

Fundacion Peruana para la Conservacion de la Naturaleza (Pro naturaleza)
Asociacion Peruana para la Conservacion de la Naturaleza (APECO)
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM)

Sociedad Peruana de Derecho Ambiental (SPDA)

Instituto del Bien Comun (IBC) y
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Organizaciones internacionales como:

Conservacién Internacional (Cl-Peru)
The Nature Conservancy (TNC-Per()

Sociedad Zoologica de Frankfurt (SZF)

Banco de Reconstruccion de Alemania (KfW)

Cooperacion Técnica Alemana (GTZ)

Fondo Mundial para la Vida Silvestre (WWF-Peru)

Parks Watch Peru

International Resources Group (IRG-Peru)
Agencia Internacional para el Desarrollo (USAID)

Es importante mencionar también que la mayor parte de estos actores estan
activamente involucrados en el memorando de entendimiento (MOU) suscrito en el
ano 2004 con la finalidad de apoyar el cumplimiento de las metas del programa de
trabajo de &reas protegidas de la COP 7, habiéndose priorizado a nivel nacional la
elaboracion del plan estratégico y la elaboracion del plan financiero para el SINANPE.

Cuadro N2 10 Relacién de ONG en Areas Naturales Protegidas (2003)

Area Natural P

Parque Nacional Otishi, Reserva Comunal Ashaninka,
Reserva Comunal Machiguenga

ACPC, CEDIA, Cl, PROCAM, Pro Naturaleza

Lachay GEA, APECO

Yanachaga Chemillén, San Matias-San Carlos, Llaneza Pro Naturaleza, TNC

Tingo Maria IRG, WWF, CHIHUAHUACOS, TNC

Amarakaeri WWEF, CI

Tambopata/ Bahuaja Cl, Pro Naturaleza, WWF, UICN, CESVI- Pro Naturaleza,
ACCA, ANIA

Manu Pro Naturaleza

Calipuy (Santuario y Reserva) Ninguna

Huayhuash Instituto de Montanas

Cutervo Pro Naturaleza

Tabaconas Namballe

WWF, Pro Naturaleza

Aymara Lupaca Ninguna
Titicaca CEDAS, Proyecto Biodiversidad
Gueppi Ninguna

Pacaya Samiria

Pro Naturaleza, TNC

Salinas y Aguada Blanca

CONATURA, DESCO, IPADE

Zona Reservada de Tumbes, Parque Nacional Cerros de
Amotape, Santuario Nacional Manglares de Tumbes, Coto
de Caza

Pro Naturaleza, Ecovida, Centro Eco, Asociaciéon Ecoldgica La
Zaranda, Proyecto Algarrobo. Bosques del Peru, Proaves Peru,
SEPAPAP, CICA.

Lagunas de Mejia

NADES, PRODENA-Arequipa, GAAP

Pomac Ninguna

Pampa Galeras Ninguna

Machu Picchu Instituto Machu Picchu, Bartolomé de las Casas

Ampay IDMA, CEDES

Santiago Comaina SAIPE

El Sira AIDER

Abiseo APECO

Colan APECO

Altomayo Ninguna

Paracas ACOREMA, Pro Naturaleza A, WWF, Ecoplayas, Huayuna,
GEA

Junin FODESA

Chacamarca Ninguna

Huayllay Ninguna

Villa Foro Ecoldgico, Incaspiza

Canal Bocatoma Ninguna

Cordillera Azul

APECO, Cima Cordillera Azul, CEDISA, Chuyachaques, IRG,
Pro Naturaleza, WWF, CI

Alpahuayo Mishana

Amigos de Alpahuayo Mishana, Pro Naturaleza

Fante: IANP, TNC. Elaboracién Propia, 2005

4
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4.6 Analisis de las brechas

El analisis de las brechas esta en funcion de las necesidades determinadas, de acuer-
do a los escenarios y los ingresos generados para cubrir cada uno de ellos.

Asimismo, se debe mencionar que hay diferencia entre los ingresos disponibles y los
ingresos ejecutados a nivel del SINANPE, 78% es la relacion entre ingresos ejecuta-
dos respecto al disponible. Esto significa que se debe mejorar la capacidad de absor-
cion de parte del SINANPE de los recursos actualmente disponibles. Esta situacion
implica que primero se debe dotar al sistema de las capacidades que le permitan
absorber los recursos actualmente disponibles.

A continuacién en el Cuadro N° 11 se muestra el analisis de las brechas en un escena-
rio 6ptimo y en un escenario minimo, pero también se ha hecho el analisis en funcion
de los ingresos si son disponibles o ejecutados. En el caso de un escenario éptimo se
tiene que la brecha, considerando los ingresos presupuestados o disponibles, es de
US $ 32, 247,712 y en el caso de los ingresos ejecutados es de US $ 34, 358,546. En
el caso de un escenario minimo tenemos que la brecha de los ingresos disponibles es
de US $ 14, 543,367 y en el caso de los ingresos ejecutados es de US $ 16, 654,201.

Como se aprecia, tanto en un escenario minimo como en un escenario optimo, la
diferencia entre los ingresos disponibles y los ingresos ejecutados es de US S 3,
013,149. En el caso del escenario minimo, este monto representa el 10% de las
necesidades totales del SINANPE, pero en un escenario optimo representa el 22% de
las necesidades totales. Esto significa que el escenario 6ptimo es mas sensible a las
capacidades de ejecucion de los presupuestos.

Los resultados de las proyecciones se pueden apreciar en los cuadros No. 17 al 24.

Cuadro No. 11 Andlisis de Brechas

Andlisis de Brechas Escenario Escenario
Optimo Minimo

Brecha

(de acuerdo a los ingresos disponibles) -32.247.712 -14.543.367
Ingresos Disponibles 9.594.703 9.594.703
Egresos 41.842.414 24.138.069
Brecha

(de acuerdo a los ingresos ejecutados) -34.358.546 -16.654.201
Ingresos Ejecutados 7.483.868 7.483.868
Egresos 41.842.414 24.138.069

Fuente: Elaboracion Propia
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En el siguiente cuadro presentamos un resumen de los resultados en los dos escena-

rios:

Cuadro No. 12 Comparativo General entre un Escenario Minimo
y un Escenario Optimo

Minimo Optimo
No. Areas 57 57
Costo Promedio Anual 423.475 734.077
No. Personal por ANP 14 24
No. Guarda parques por ANP 7 1
Total Personal 798 1.368
Gasto Operativo por Persona 5.418 7.646
No. Hectareas por Persona 19.584 11.424
No. Hectareas por Guarda parque 2.232.576 1.420.730
Gasto por Hectarea 1,54 2,68
Total US $ por aio 24.138.069 41.842.414
Total Hectareas 15.628.032 15.628.032

Fuente: Elaboracién Propia

4.7 Sostenibilidad financiera y eficiencia operativa

Se ha considerado un punto importante dentro del documento, aplicar indicadores
de Sostenibilidad Financiera y de Eficiencia Operativa. Estos indicadores se han apli-
cado teniendo en cuenta un escenario optimo para el SINANPE.

Sostenibilidad Financiera
Estos indicadores en un periodo de 10 anos se pueden apreciar en el Cuadro No. 13:
Indicadores de Sostenibilidad Financiera.

De acuerdo a esta informacion podemos ver que la razon de:

0

Autosuficiencia financiera esta en 26%, este indicador mide el total de ingresos
entre el total de gastos, de acuerdo a las necesidades del SINANPE y como se
observa aun falta cubrir 74% del presupuesto total de necesidades.

Este porcentaje es si incluimos los RDR que recauda Machu Picchu, que como
vimos anteriormente representa el 57% de esta recaudacion. Si hacemos el anali-
sis sin incluirlo se tiene que este porcentaje de autosuficiencia financiera baja a
23%

Autosostenibilidad financiera es de 51%, este indicador mide el total de ingre-
sos propios, es decir de aquellos provenientes de los RO y de los RDR sobre el total
de ingresos. Como se puede apreciar esta muy lejos de alcanzar la
autosostenibilidad. Este porcentaje es incluyendo el Santuario Historico Machu
Picchu, si se hace el analisis sin incluirlo se tiene que el ratio de autosostenibilidad
financiera es de 44%

Porcentaje de dependencia de fuentes externas 59%, este indicador mide que
tan dependiente es el SINANPE de la cooperacion internacional, y se puede ver
que depende en un 59%, incluyendo Machu Picchu. Si se hace el analisis sin in-
cluirlo se tiene que el porcentaje de dependencia de fuentes externas es de 66%

Fod
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Cuadro No. 13 Indicadores de Sostenibilidad Financiera

Indicador Razones Promedio Anual Promedio Anual
(Incluyendo SH Machu (Sin Incluir SH
Picchu) Machu Picchu)
Autosuficiencia Financiera | Total Ingresos/Total Necesidades 26% 23%

Autosostenibilidad Financier,

44%
Ingresos Propios (RO+RDR)/Total
Ingresos

Y

51%

% Dependenciade Fuentes Donaciones y Transferencias +
Externas PROFONANPE/ Total Ingresos

66%
59%

Eficiencia operativa

Estos indicadores pueden verse en el Cuadro No. 14, los cuales han sido aplicados
para un periodo de 10 anos. Cabe mencionar que estos indicadores han sido calcula-
dos en base a un escenario 6ptimo.

A continuacion presentamos un cuadro resumen donde tenemos que en el caso de

los:

0
0

Gastos totales por cada US $ desembolsado por la cooperacion son de US S 6
Ingresos totales por cada US $ desembolsado por la cooperacion es de US $ 1.5,
es decir que hay un déficit por cada dolar que ingresa de la cooperacion al SINANPE
de US $ 4.5 (Ingresos US $ 1.5 - gastos US $ 6 = US § 4.5)

El porcentaje de aporte de los ingresos propios (RO y RDR) al total de los ingresos
es de 30%, de acuerdo a la proyeccion de los ingresos en un periodo de 10 afos
(2005-2014)

El costo promedio anual proyectado por cada ANP es de US $ 734,077 y en la
situacion actual el costo promedio por ANP es de US $ 207,885, lo que significa un
déficit actual para las ANP de US $ 526,192

NUmero de personal promedio por ANP en una situacion éptima es de 24 personas
por cada ANP. En la situacion actual se tienen en promedio 11 personas por area,
lo que significa un déficit en personal de 13 personas por area

El No. de hectareas por persona en una situacion optima es de 11,424 y en la
situacion actual es de 34,465

El gasto total por hectarea en un escenario 6ptimo es de US $ 2,7 y en la situacion
actual es de US $ 0.48.

Por cada US $ 1 desembolsado, US $ 0.57 se gasta en personal, US $ 0.28 en
gastos operativos, US S 0.08 en infraestructura y equipos y US $ 0.07 en planifi-
cacion
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Cuadro No. 14 Indicadores de Eficiencia Operativa

Indicador Razones Promedio Anual
Gastos Totales porcada US $ . Total Necesi.dadesDonaciones y 6
desembolsado por la Cooperacion | Transferencias+PROFONANPE
Ingresos Totales por cada US $ Total Ingres.osDonaciones y 15
desembolsado Transferencias+PROFONANPE ’
% Ingresos Propios RO + RDR/ Total Ingresos 30%
Costo por ANP Gastos TotalesNo. ANP 734.077
N° de Personal/ANP Total PersonalNo. ANP 24
Gasto Operativo por Persona US $ | Costos Corrientes/ No. Personal 26.484
Hectareas por Persona Total Hectareas/Personal 11.424
Gastos Totales por Hectarea Gastos TotaleslTotal Hectareas 2.68

Fuente: Elaboracion Propia

4.8 Categoria de ANP y costo por hectarea

En la presente consultoria también se ha hecho un analisis de correlacidn entre las
categorias y el costo por hectarea. Este analisis se ha hecho teniendo en cuenta la
estructura de las ANP (tal como se muestra en el Anexo N° 01).

Cuadro No. 15 Categoria de ANP y Costo por Hectarea

CATEGORIAS Ho. EXTEHSKOH ha.

Promedio Amual! Categoria Total U5 § Categoria

Minimo Optimo Mnimo Optimo
Bosrue de Proteccidn 4 3589.896,5 1.164 265 1.572.411 298 4,03
Coto de Caza 1 E5.000,0 438165 E17.143 B, 74 9,449
P arque Macional 13 5.350.041 11 AT 242 10974 168 055 1,31
Refugio de vida silvestre 2 11 610,17 aF1.318 493,319 = 42,49
R esarva Comunal 10 2104 07005 3.904 160 S877.3TT 1,56 2749
R esarva Nacional 12 3714 28934 G.024 591 G.521.344 1,62 2,29
Reserva Paissjigica 2 288858 2 832440 1472469 282 4,06
Santuario Histdricao 4 41 2793 2.1 461 2684010 458,73 65,02
Santuario Nacional 9 EBG2 957 65 2,830,866 4113605 4.2 5,20
Total 57 15.628.032, 35 2. 894.812 36.025.846 1,59 2.1

La correlacion de los costos por hectarea de cada categoria, respecto al promedio
total del SINANPE, es de 0.98, lo que significa una alta correlacion de las diferentes

categorias de ANP.

Si se considera el costo total anual, la categoria mas cara es el parque nacional
(escenario minimo US $ 7.317.242, y escenario optimo US $ 10.974.168), seguida por
las reservas nacionales, siendo la categoria de menos costo total anual la de refugio

de vida silvestre.
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Gréfico No. 05
Costo Total Anual en US $ por Categoria de ANP
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Sin embargo, cuando se hace el analisis por categoria de ANP y costo por hectarea,
puede verse que la categoria de santuario historico tiene el costo por hectarea mas
alto, seguida refugio de vida silvestre. Los costos por hectarea estan inversamente
relacionados con el nUmero de hectareas. A mayor nUmero de hectareas menor costo
y viceversa, a menor nimero de hectareas mayor costo por hectarea.

Grafico No. 06
Costo por Hectarea en US $ por Categoria de ANP
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4.9 Analisis de costo por hectarea, de acuerdo a grupos

de ANP segiin tamaio

Este es un analisis desagregado de los resultados a partir de una divisién en tres
grupos de areas segun su tamano: grandes, medianas y pequeias.

Esta clasificacion se ha hecho con base en el estudio de BRUNNER, A 2004 y utilizan-
do el formato de Ecuador, solamente para comparar nuestros resultados con los de
este pais. También se ha hecho una clasificacion propia dado el tamano de las ANP
peruanas.

De acuerdo a este analisis, el gasto por hectarea es bastante diferenciado segln el
tamano de las areas. La clasificacion se ha hecho considerando el escenario minimo
y el escenario 6ptimo y se ha dividido las 57 ANP en 3 grupos:

0

Areas grandes (mayores a 100,000 ha.)
28 ANP con un promedio de costo por hectarea en un escenario 6ptimo de US $
2.45 y en un escenario minimo US $ 1.56

Areas medianas (entre 5000 y 100, 000 ha.)

20 ANP con un promedio de costo por hectarea de US $ 28.93 en un escenario
optimo y de US $ 15.93 en un escenario minimo. Es importante hacer el analisis
de la clasificacion sacando areas que puedan distorsionar la clasificacion.

En el caso de las areas medianas se tienen casos como Machu Picchu (Santuario
Historico) y otros como el Bosque de Pomac (Santuario Histérico), Cutervo (Unico
parque nacional de esta clasificacion) y Lachay que a pesar de estar en esta
clasificacion y dada su hectarea podrian estar clasificados como areas pequenas.
Si se resta a éstas areas del total, se tiene que el costo por hectarea ascenderia
de US $ 9.65 en un escenario 6ptimo y en un escenario minimo de US $ 5.18

Areas pequefias (menor a 5000 ha.)

9 ANP con un costo promedio por hectarea de US $ 165.91 en un escenario 6ptimo
y de US $ 68.19 en un escenario minimo. En este caso también es importante
hacer la diferencia sacando de la clasificacion a Lagunas de Mejia para evitar
distorsiones y en este caso tendriamos que el costo por hectarea en un escenario
optimo seria de US $ 116.79 y en un escenario minimo de US $ 48.40

En el siguiente cuadro se presenta la clasificacion:
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£

A Costo
AREAS
Hectareas Anual/ Ha.
Minimo | Optimo

AREAS GRANDES
1 Parque Nacional Alto Purus 2.510.694,41 0,26 0,60
2 Reserva Nacional Pacaya Samiria 2.080.000,00 0,43 0,72
3 Parque Nacional Manu 1.716.295,22 0,52 0,85
4 Parque Nacional Cordillera Azul 1.353.190,84 0,60 0,85
5 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1.091.416,00 0,20 0,53
6 Reserva Comunal El Sira 616.413,41 0,53 2,03
7 Reserva Comunal Amarakaeri 402.335,62 1,70 2,40
8 Reserva Nacional Paracas 398.089,56 1,70 2,40
9 Santuario Nacional Campanquis 389.430,50 1,19 2,40
10 Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 366.936,00 1,03 1,81
11 Pargue Nacional Huascaran 340.000,00 3,03 3,96
12 Parque Nacional Gueppi 320.564,79 1,02 1,56
13 Parque Nacional Otishi 305.973,05 0,79 2,12
14 Reserva Nacional Aymara Lupaca 277.385,81 1,70 2,40
15 Reserva Nacional Tambopata 274.690,00 1,36 3,27
16 Parque Nacional Rio Abiseo 274.520,00 2,70 3,32
17 Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas 221.268,48 1,70 2,40
18 Reserva Comunal Machiguenga 218.905,63 1,70 2,40
19 Santuario Nacional Megantoni 215.868,96 1,70 2,40
20 Reserva Comunal Puruas 202.033,21 1,70 2,40
21 Reserva Comunal Ashaninka 184.468,38 1,70 2,40
22 Bosque de Proteccion Alto Mayo 182.000,00 0,95 2,38
23 Parque Nacional Ichigkat-Muja Cordillera Condor 152.873,76 1,70 4,27
24 Parque Nacional Cerros de Amotape 151.561,27 4,72 5,51
25 Bosque de Proteccion San Matias-San Carlos 145.818,00 1,70 2,40
26 Reserva Comunal Huimeki 143.222,66 1,70 2,86
27 Reserva Comunal Secoya 142.845,11 1,70 2,85
28 Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122.000,00 4,04 5,22

AREAS MEDIANAS
1 Reserva Comunal Tuntanait 94.986,62 6,74 4,77
2 Reserva Nacional Tumbes 94.368,72 6,74 9,49
3 Reserva Paisajistica Cordillera Huayhuash 67.589,76 6,74 9,49
4 Coto de Caza El Angolo 65.000,00 6,74 9,49
5 Reserva Comunal Sin nombre (Colan) 64.114,74 6,74 9,49
6 Reserva Nacional Calipuy 64.000,00 2,77 6,43
7 Bosque de Proteccion Pui Pui 60.000,00 6,74 9,49
8 Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana 58.069,25 6,74 9,49
9 Reserva Nacional Junin 53.000,00 3,30 7,50
10 Reserva Nacional Titicaca 36.180,00 18,75 26,56
" Reserva Comunal Yanesha 34.744,70 6,74 9,49
12 Santuario Histérico Machu Picchu 32.592,00 24,31 58,30
13 Santuario Nacional Tabaconas Namballe 29.500,00 7,55 17,99
14 Refugio de vida silvestre | Laquipampa 11.346,90 14,87 37,68
15 Santuario Nacional Pampa Hermosa 9.575,09 45,00 63,38
16 Santuario Nacional Huayllay 6.815,00 14,37 38,02
17 Reserva Nacional Pampas Galeras 6.500,00 6,74 13,84
18 Parque Nacional Cutervo 6.174,77 20,93 56,50
19 Santuario Higtérico Bosque de Pomac 5.887,38 31,08 75,62
20 Reserva Nacional Lachay 5.070,00 75,00 105,64

AREAS PEQUENAS
1 Parque Nacional Tingo Maria 4.777,00 31,72 86,45
2 Santuario Nacional Calipuy 4.500,00 22,61 62,50
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19 Santuario Higtérico Bosque de Pomac 5.887,38 31,08 75,62
20 Reserva Nacional Lachay 5.070,00 75,00 105,64
AREAS PEQUENAS
1 Pargue Nacional Tingo Maria 4.777,00 31,72 86,45
2 Santuario Nacional Calipuy 4.500,00 22,61 62,50
3 Santuario Nacional Ampay 3.635,50 42,60 100,30
4 Santuario Nacional Manglares de Tumbes 2.972,00 75,00 105,64
5 Santuario Historico Chacamarca 2.500,00 38,95 107,51
6 Bosque de Proteccion Pagaibamba 2.078,38 75,00 105,64
7 Santuario Nacional Lagunas de Mejia 690,60 178,10 442,06
8 Santuario Historico Pampas de Ayacucho 300,00 75,00 233,20
9 Refugio de vida silvestre | Pantanos de Villa 263,27 74,69 249,89
15.628.032 1,54 2,68

A continuacion se ofrece un analisis de la clasificacion por tamano de area (grande,

mediana y pequena) y por categoria, de acuerdo a los escenarios minimo y éptimo:

Clasificacion por Tamafio de ANP y Categoria

ESCEHARIO MIHIMO ESCEHARIO OPTIMO

CATEGORIA GRAHNDE MEDIAHA PEQUEAA  GRAHDE MEDIAHA | PEQUEAA
Bosgue de Proteccidn 1,33 B4 75,00 238 949 1065 G4
Cotode Caza 674 9,49

Paroue Macional 178 2093 372 2,52 56,50 86,45
Refugio de vida silvestre 14,57 74,69 37 ES 249 549
Reserva Comunal 1,594 6,74 248 ¥a2

Fesarva Macional 1,24 1715 212 56

Reserva Paizsjidica 1,70 B, 74 240 .44

Santuario Historico 27,70 56,95 B 06 170 36
Santuatio Macional 1,45 223 7955 240 50 177 63

De acuerdo al cuadro podemos observar lo siguiente:

Areas grandes

0

Dentro de la clasificacion de areas grandes tenemos las categorias de Bosque de
Proteccidn (2), Parque Nacional (11), Reserva Comunal (7), Reserva Nacional (5),
Reserva Paisajistica (1) y Santuario Nacional (2)

Tanto en el escenario minimo como en el escenario 6ptimo, el costo por hectarea
es bastante similar para las diferentes categorias de areas

Areas medianas

En areas medianas tenemos todas las categorias de ANP: bosque de proteccion
(1), coto de caza (1), parque nacional (1), refugio de vida silvestre (1), reserva
comunal (3), reserva nacional (7), reserva paisajistica (1), santuario histérico (2)
y santuario nacional (3)

El costo por hectarea para las categorias de bosque de proteccion, coto de caza,
reserva comunal y reserva paisajistica es practicamente lo mismo tanto en un
escenario minimo como en el éptimo

Las categorias de refugio de vida silvestre y reserva nacional son las que siguen
en costo y son similares en el costo por hectarea
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0 Las categorias mas caras de esta clasificacion son parque nacional, santuario
nacional y santuario historico, respectivamente
Areas pequefias

0 Las categorias consideradas dentro de esta clasificacion son bosque de proteccion
(1), parque nacional (1), refugio de vida silvestre (1), santuario histérico (2) y
santuario nacional (4).

0 Los costos por hectarea son bastante similares para bosque de proteccion, refugio
de vida silvestre y santuario nacional. La categoria mas barata es el parque
nacional seguida del santuario historico.

En el Anexo No. 12 se muestra el detalle de la clasificacion.

Grafico No. 7
Clasificacion por Tamafio y por Categoria, de acuerdo a los Escenarios
Minimo y Optimo

Clasificacién por Tamafio y Categoria
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En la elaboracion del documento de necesidades de financiamiento para el sistema
de areas protegidas de Ecuador se incorporo una clasificacion internacional utilizada
por BRUNER vy parecié importante incluir esa comparacion con dicha clasificacion
para el caso de Ecuador. Los resultados se muestran en el cuadro No.16.

Cuadro No. 16 Clasificacion de ANP segun tamafio

Clasificacion con base a la de Ecuador Escenario Optimo
Tamaio de Areas Peru Ecuador
Grandes (> a 100,000 ha.) 2.45 2.4
Medianas (entre 5000-100,000 ha.) 28.93 9,5
Medianas (sin incluirMachu Picchu, Cutervo, Pomac y

Lachay) 9.65

Pequenas (<5000 ha.) 165.91 105,7
Pequefias (sin incluir Lagunas de Meja) 116.79
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5 Conclusiones

Durante el desarrollo de la consultoria se ha podido comprobar que en los ultimos
anos se han desarrollado diversas acciones fundamentales para el desarrollo del
sistema que sientan las bases para el proceso de sostenibilidad financiera.

Entre las mas destacadas estan las siguientes:

0

Significativo incremento de los montos de inversion publica y asignacion
presupuestal para las areas naturales protegidas, aunque todavia resulten insu-
ficientes y muy lejos de dar sostenibilidad al SINANPE

Creacion y puesta en marcha del Fondo Nacional para las Areas Naturales Prote-
gidas administrado por el PROFONANPE, entidad legalmente constituida con
una composicion mixta de su consejo directivo (sector gubernamental, no gu-
bernamental y agencias de cooperacion internacional)

Elaboracion de una estrategia del Sistema Nacional de Areas Protegidas del Pert
(SINANPE), mediante un proceso de amplia consulta y participacion que recoge
los conceptos y las propuestas de mayor actualidad para la gestion de areas y
actualizacion del Plan Director

Ejecucion de diversas iniciativas bajo la perspectiva de proyectos integrados de
conservacion y desarrollo en diversas areas protegidas como: el Parque Nacio-
nal del Manu, Reserva Nacional Pacaya Samiria, Santuario Nacional Manglares
de Tumbes, Santuario Nacional Ampay, Parque Nacional Yanachaga Chemillén,
Parque Nacional Huascaran y Parque Nacional Bahuaja Sonene

Formulacion de planes maestros y planes de manejo que incorporan en mayor
medida la dimension externa. Esto incluye los procesos de formulacion de los
documentos de planificacion que son del tipo participativo y en consulta con los
actores involucrados

Inicio de un proceso de formulacion de un diagndstico e identificacion de nece-
sidades de capacitacion para todas las personas y sectores ligados al Sistema
Nacional de Areas Naturales Protegidas

Establecimiento del Programa Nacional de Conservacion y Desarrollo Sostenido
de Humedales del Peru conformado por instituciones del sector pablico, priva-
do, cooperacion internacional y universidades

Presencia de una administracion efectiva en el campo en un mayor nimero de
areas naturales protegidas en el pais desde 1995 y un constante proceso de
reestructuracion y evaluacion de éstas
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A pesar de que PROFONANPE es una institucion privada, al inicio de sus activida-
des contaba en un consejo directivo conformado por tres representantes desig-
nados por el Ministerio de Agricultura. Ante ello, se modificé la norma estable-
ciéndose que los representantes del sector publico fueran designados por el
Ministerio de Agricultura, uno directamente por INRENA, otro por el Ministerio
de Economia y Finanzas y otro por Presidencia del Consejo de Ministros. Es
importante mantener la independencia en la toma de decisiones del Fondo para
que éstas reflejen las necesidades de los beneficiarios de los recursos (GEF,
1998). La experiencia del Fondo también ha demostrado que su operacion pue-
de verse afectada adversamente por representantes del gobierno que no estan
dispuestos a apoyar la gestion de éste o no juegan un papel activo como miem-
bros del Consejo Directorio (GEF, 1998)

Es importante revisar la estrategia de inversion constantemente, especialmen-
te cuando ésta implica un alto riesgo. Este tipo de inversiones podria dificultar
la obtencion del objetivo mas importante: asegurar el financiamiento para acti-
vidades de conservacion (IPG, 2000)

Es necesario realizar un trabajo en conjunto y coordinado con la institucion
ejecutora y los diferentes agentes involucrados

Se sabe que las areas naturales protegidas son espacios terrestres o marinos
representativos de los ecosistemas y biodiversidad de un pais, muchas veces
Unicos, y que son protegidos por el Estado para garantizar la conservacion de las
especies y procesos ecologicos. En ese sentido, la necesidad de asignarle valo-
res cuantitativos a los bienes y servicios proporcionados por las ANP no radica en
ponerle un precio a un ANP para protegerla o venderla, sino en darle un valor
aproximado en términos monetarios a los beneficios generados por su diversi-
dad biologica para resaltar su importancia desde otra perspectiva, en este caso,
la econdmica, a la que se agrega la busqueda de sensibilizacion de la poblacion
y tomadores de decisiones para realzar la importancia de los recursos ambien-
tales en ANP. Asi, la valoracion econémica proporciona instrumentos que ayudan
a tomar decisiones respecto de proyectos alternativos y representa un nuevo
enfoque, el cual debe tomarse en cuenta a la par que las consideraciones poli-
ticas, sociales y culturales

Aunque los aportes del gobierno central no han sido significativos para el SINANPE,
éste ha apoyado de manera decisiva la consecucion de fondos a través de meca-
nismos innovadores, tales como el Canje de Deuda por Conservacion con Alema-
nia, Finlandia, Dinamarca, USA y Holanda

Si bien es cierto que el PROFONANPE ha sido la institucion que ha liderado el
tema en el pais, el apoyo del gobierno central ha sido decisivo para concretar
este mecanismo financiero

Otro ejemplo de como el gobierno central siempre ha estado dispuesto a apoyar
la creacion de nuevos métodos para el financiamiento de la conservacion de la
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biodiversidad lo constituye el Fondo Socio Ambiental de Camisea? a través del
cual se ha considerado el financiamiento para el establecimiento y gestion de
cuatro nuevas areas naturales protegidas en el ambito de influencia de dicho
proyecto

Aunque no es un método innovador, hay que destacar el aporte que viene brin-
dando el gobierno central al SINANPE porque aunque cubre aproximadamente
solo el 10% del presupuesto ha sido constante en el tiempo

El Estado Peruano siempre ha estado dispuesto a co financiar el desarrollo de
diferentes proyectos de cooperacion internacional. Aqui se puede citar el pro-
yecto «Gestion Participativa de Areas Naturales Protegidas» que el Estado ha
cofinanciado con el aporte del GEF, el proyecto «Proteccion de Areas Naturales
Protegidas-Fase Il» que el Estado ha cofinanciado con el aporte de la coopera-
cion alemana (KFW)

El proceso de planificacion financiera, como parte del proceso de planificacion
estratégica, ha convocado también la participacion de diferentes organizacio-
nes que trabajan en el tema de la conservacion en el Per( en el marco del
memorando de entendimiento (MOU), un espacio de trabajo coordinado para el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Trabajo de Areas Protegidas (POW).

7 Ley No. 28451 que crea el Fondo de Desarrollo Socio Econémico del Proyecto Camisea - FOCAM
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0

6 Recomendaciones

En la elaboracion del Plan Financiero deberan incorporarse indicadores que se
enfoquen en la generacion de capacidades de recaudacion, los mecanismos de
sostenibilidad (social, economica y politica), el desarrollo de estrategias de tra-
bajo con las comunidades para el manejo de conflictos, el fortalecimiento de la
capacidad de gestion local y la implementacion de empresas paralelas (ecoturismo,
pago por servicios ambientales y asesoria y créditos productivos)

Para lograr el éxito del SINANPE sera necesario que existan fuentes relativa-
mente sostenibles de financiamiento, tanto para el funcionamiento de la oficina
central como de las ANP y Areas de Conservacion.

Se recomiendan las siguientes acciones para iniciar la obtencion de algin grado
de sostenibilidad:

0 Procurar una nueva estructuracion del desembolso de fondos del SINANPE, y
que esos fondos sean asignados de manera estratégica, a fin de asegurar la
sustentabilidad de proyectos, es decir que los fondos sean enfocados hacia
ANP prioritarias hasta que estas areas tengan sus bases administrativas y eco-
nomicas bien establecidas

0 Procurar establecer una actitud positiva hacia el cobro por servicios ambien-
tales producidos por las ANP y las politicas, leyes, reglamentos, modelos y
mecanismos para poder cobrar por estos servicios

0 Establecer politicas y mecanismos para el aprovechamiento y de la distribu-
cion equitativa de los ingresos recibidos por concepto de tarifas de entrada y
otros cobros realizados en las ANP, reconociendo que algunas ANP van a nece-
sitar mayor cantidad de financiamiento que otros

0 Lamentablemente en los paises en desarrollo la diferencia entre lo que las
ANP generan y lo que necesitan para funcionar normalmente no es cubierto
por aportes de presupuestos nacionales. Por lo tanto, hay tantas areas prote-
gidas de papel o con manejo y proteccion inadecuada en paises pobres donde
el apoyo politico hacia la creacion de ANP no se traduce en apoyo para su
manejo y proteccion

0 Los resultados proporcionados por el analisis de necesidades de financiamiento
deberan involucrar mas a otros actores, en especial a los gobiernos locales,
grupos comunitarios organizados, instituciones ambientales y de justicia en
aspectos clave del manejo del area (planificacion, evaluacion, monitoreo,
gestion)
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0 Existe consenso en que se pueden lograr mejoras significativas en la capaci-
dad de gestion, mediante la participacion de los distintos sectores sociales en
los distintos momentos del proceso. Tratar de que en la gestion de un area
protegida tengan participacion activa el sector publico, las instituciones aca-
démicas, el empresariado y la comunidad

0 Discutir la pertinencia de crear el area de Analisis Econémico de la IANP. Se
considera necesaria la creacion ésta como parte de la estructura organizativa
de la IANP con un equipo humano con alta capacidad técnica, una vision
integral y capaz de incorporarse a la politica de participacion social en la
conservacion. Esta area tendra como funciones las siguientes:

Andlisis y disefo de instrumentos econémicos acordes con la mision de con-

servacion. Esto incluye el diseno de metodologias para la definicion de

cobros y tarifas para los diferentes bienes y servicios ambientales, formu-

lacién de planes de negocios y financieros en las areas del sistema, entre

otros

Crear y poner en marcha una unidad de gestion de proyectos y de recursos

de proyeccion internacional para el apoyo a la conservacion de las areas

naturales protegidas del pais

Realizar trabajos eco sociales tendientes a consensuar los proyectos de

accion compatibles con el area protegida y sus objetivos

Propiciar una gestion abierta y responsable, teniendo en cuenta que los

recursos humanos pueden no ser suficientes para lograr los objetivos en los

plazos previstos, pero son factores claves para alcanzarlos

El analisis de los factores que inciden en la ocupacion y uso de los territo-

rios que se constituyen en areas protegidas es un elemento que condiciona

la configuracion de los espacios de uso publico

Los analisis de representatividad de ambientes son Utiles al momento de

evaluar las necesidades de creacion de nuevas areas protegidas

Es necesario promover la capacitacion para la conservacion con una vision

integral actuando sobre sistemas de areas protegidas de distintos tipos de

ambiente

La educacion y concienciamiento de los actores sociales juega un papel

fundamental para sacar adelante estrategias de gestion mas inclusivas que

respondan a un paradigma participativo

Las mejoras en la capacidad de gestion deben implicar una visién de desa-

rrollo conjunto con las comunidades que son parte de las areas protegidas

0 Respecto al manejo de la informacion es necesario consolidar y difundir

informacion financiera porque se maneja un criterio diferente de organiza-
cion de la informacion financiera. Asimismo, no existen procedimientos de
entrega de informacion, reportes o espacios para la comunicacion. La falta
de informacion o lo que es lo mismo la informacion desordenada y desarticu-
lada no permite conocer con exactitud los montos que reciben las areas pro-
tegidas, lo cual limita la capacidad y voluntad de realizar un trabajo que
como sistema sea efectivo. Por lo tanto, se recomienda la creacién de un
sistema de informacion y planificacién financiera que permita la toma opor-
tuna de decisiones, evite la duplicidad en el gasto y permita el seguimiento y
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monitoreo de las inversiones del Estado y de otros actores que financian al
SINANPE

Respecto a la asignacion de recursos es necesario que se incorpore como
parte del Plan Director, criterios para asignacion de recursos a las areas
protegidas, que dé claridad respecto a las prioridades de inversion y distinga
aquellas areas generadoras de recursos y aquellas tomadoras de recursos por-
que se ha podido comprobar que los Planes Operativos Anuales, dado que
tienen un techo presupuestal y son flexibles, no constituyen una herramienta
de control y monitoreo en la asignacion de recursos

Respecto a la Planificacion es necesaria la actualizacion del Plan Director
que incluya los lineamientos estratégicos, los roles y responsabilidades y pro-
ponga un mecanismo de coordinacion entre el sistema y los actores del
financiamiento. A nivel operativo, el problema es que aquellas areas que
cuentan con planes maestros y las que se vayan a desarrollar deben tener en
cuenta que son instrumentos de gestion que deben permitir facilmente su
implementacion.?

Respecto a la gestion es necesario fortalecer la capacidad de gestion de las
areas, desde el equipo y sus respectivos comités de gestion. Los temas a ser
fortalecidos estan vinculados con la capacidad de ejecucion de las activida-
des, de los planes, capacidad de negociacion, capacidad de elaboracion pro-
yectos y busqueda de nuevos fondos, entre otros. Es necesaria una reestruc-
turacion administrativa y financiera del SINANPE que permita una gestion
descentralizada que fortalezca la unidad del sistema y en ese sentido se reco-
mienda la capacitacion en la utilizacion del sistema de gestion y monitoreo
en todas las areas.

A nivel de la intendencia es necesario fortalecer y capacitar al personal y
coordinadores tematicos en analisis financiero y valoracién econémica de las
areas y los servicios que se brindan

A nivel de PROFONANPE, como administrador de los fondos, es necesario
que impulse el fortalecimiento de capacidades al interior en temas de valora-
ciones economicas, en consolidacion de la informacion financiera porque esto
repercute en el poder de negociacion del sector frente a otros actores de
financiamiento, ademas debilita su capacidad de anticipacion y busqueda de
oportunidades

Respecto al ordenamiento y zonificaciéon se ha comprobado que no todas las
areas se encuentran en la misma situacion ni tienen las mismas necesidades y
oportunidades. Por lo tanto se propone tener agrupadas y diferenciadas a las
areas y que éstas puedan beneficiarse por los criterios de agrupacion utiliza-
dos, por ejemplo: superficie, antigliedad (afio de creacion), ubicacién geo-
grafica o si son turisticas o no

Asimismo, se puede aprovechar aquellos espacios actualmente existentes como
las reservas de biosfera, corredores (como el nor oriental), entre otros para
mejorar la coordinacién en asignacion de recursos y politicas de planificacion

2 Ver Anexo No. 4: Areas que cuentan con Planes Maestros
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y gasto

Respecto a la capacidad de absorcion de los recursos actualmente dispo-
nibles en el sistema es necesario analizar con detalle las principales causas
de por qué el sistema y las areas no estan absorbiendo los recursos que exis-
ten, y que como se muestra en el estudio, a pesar de la necesidad de esos
recursos, no se estan gastando

Respecto a la valoracion de los servicios ambientales es necesario desarro-
llar instrumentos que permitan dar a conocer la relacion costo beneficio de la
conservacion para lo cual se necesita tener claramente definida la valoracion
econdmica de los bienes y servicios que genera el SINANPE, que tendra como
consecuencia importante elevar el nivel de conciencia y conocimientos sobre
el aporte del SINANPE a la economia nacional. Asimismo, es necesario vincu-
lar los objetivos de conservacion del sistema con la lucha contra la pobreza,
identificando el valor agregado a las poblaciones locales
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/ Glosario de términos

Brecha financiera
Es la diferencia entre los ingresos disponibles y las necesidades financieras en un
periodo de tiempo.

Costos corrientes

Los Costos Corrientes son los costos de corto plazo relacionados a la operatividad del
ANP, incluye costos de personal, costos operativos de implementacion de los planes
operativos anuales, costos de capacitacion y costos de mantenimiento de la infraes-
tructura y de los equipos.

Costos no corrientes
Los costos no corrientes son los costos de mediano y largo plazo relacionados a los
costos de capital (infraestructura y equipos) y los costos de planificacion.

Desarrollo sostenible
Es el desarrollo que satisface las necesidades del presente, sin comprometer la po-
sibilidad de que las futuras generaciones satisfagan sus propias necesidades.

Donaciones y transferencias
Son recursos provenientes de la Cooperacion Técnica y financiera bilateral y
multilateral (proyectos de desarrollo y aportes directos).

Escenario minimo
Significa cubrir las necesidades basicas de manejo.

Escenario 6ptimo
Significa cubrir el funcionamiento pleno de los objetivos de conservacion y
biodiversidad.

Estrategia financiera
Son las acciones identificadas para el logro de los objetivos planteados en el Plan
Financiero.

Fuentes cooperantes

Las fuentes cooperantes son las fuentes de financiamiento que recibe el SINANPE de
la cooperacion internacional y que estan dentro del rubro de Donaciones y Transfe-
rencias. Estas fuentes de financiamiento se manejan a través de la IANP y de
PROFONANPE.
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Necesidades financieras

Se refiere a todos los recursos humanos, logisticos, de equipo e infraestructura que
se requieren para cumplir adecuadamente con las actividades estratégicas priorita-
rias.

Plan financiero

Es un documento de planificacion, donde se definen los objetivos especificos, metas
y recursos requeridos para cubrir, por una parte, la vision a largo plazo de las nece-
sidades de financiamiento y de otro lado la especificacion de los costos de
financiamiento y de sus fuentes de financiamiento, es decir contiene el disefio de los
lineamientos estratégicos para alcanzar las metas financieras del plan director.

Proyeccion financiera
La proyeccion financiera son los costos corrientes y no corrientes proyectados en un
periodo de 10 anos de acuerdo a supuestos de proyeccion asumidos.

Recursos directamente recaudados
Son recursos provenientes de los ingresos propios que generan las areas por concep-
to de tomas fotograficas, turismo e investigaciones.

Recursos ordinarios
Son recursos provenientes de los fondos publicos, especificamente del tesoro publi-
co nacional.

Sostenibilidad financiera
Significa contar con los recursos necesarios y suficientes a lo largo del tiempo que
permitan cumplir el objetivo de creacion.
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CUADRO No. 17 ANALISIS DE NECESIDADES POR RUBROS 20052014 EN UN ESCENARIO OPTIMO
(en délares)

ANOS

CONCEPTO DE GASTO I 105 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ggi{f *
I. COSTOS CORRIENTES | 27.168.778 | 27.048.798 | 33.521.572 | 36.599.943 | 39.436.819 | 37.021.574 | 37.441.185 | 37.997.427 | 38.130.002 | 40.155.019 | 354.521.118 | 84,73%
1. Personal | 15.420.372 | 18.524.881 | 23.209.959 | 25.417.059 | 27.138.644 | 25.511.760 | 25.596.059 | 25.815.300 | 25.732.322 | 26.824.548 | 239.190.905 | 57,16%
Plazo indeterminado | 13.679.319 | 17.249.583 | 21.646.586 | 23.717.443 | 25.190.540 | 23.692.211 | 23.780.397 | 23.877.221 | 23.789.964 | 24.683.980 | 221.307.243 | 52,89%
Plazofijo | 169.115| 132.032| 153.699| 164.491| 178.374| 170.822 172.229| 182.776| 184.875| 201.050| 1.709.464 | 0,41%
Servicios no personales | 1.571.938 | 1.143.267 | 1.409.675| 1.535.124 | 1.769.730| 1.648.727 | 1.643.434| 1.755.302| 1.757.483| 1.939.518| 16.174.198| 3,87%
2 'mp'eme"ta"i"’“Pg‘:" 11.038.274 | 7.939.423 | 9.157.411| 9.945.470 | 11.003.127 | 10.349.387 | 10.696.918 | 11.030.968 | 11.264.451 | 12.178.509 | 104.603.938 | 25,00%
Proteccién | 2.470.183 | 1.780.656 | 2.074.787 | 2.260.229 | 2.511.273 | 2.347.147| 2.427.556| 2.503.746 | 2.554.403 | 2.768.255| 23.698.236| 5,66%
Manejo der:ae&“r':lgz 1.316.157| 908.138| 1.061.031| 1.156.974| 1.287.119| 1.200.516| 1.241.522| 1.280.291| 1.305.699 | 1.416.223| 12.173.671| 2,91%
Uso turistico | 1.219.272|  867.202| 1.001.663 | 1.087.663 | 1.203.480| 1.130.745| 1.169.157 | 1.205.710| 1.230.741| 1.329.854 | 11.445.485| 274%
Educacién ambiental | 1.278.060 | 1.030.630 | 1.144.278 | 1.221.828| 1.321.854| 1.283.318| 1.327.288| 1.370.433 | 1.405.648| 1.496.061| 12.879.398| 3,08%
Investigacion | 975.745|  699.854| 806.931| 875097 | 966.648|  910.571 941566 | 971.139| 991.720| 1.070.363| 9.209.635| 2,20%
Desarrollo de personal | 318.140 | 222729 256.222| 278.983| 309.885| 288.857 208377 | 307.343| 313.106| 339.128| 2.932.770| 0,70%
Comunicacion | 574.329 |  392.332|  461.193| 502.618| 558.916|  520.409 537.670 | 553.917| 564.309| 611.721| 5277.414| 1,26%
Sostenibilidad financiera | 466.074 |  346.244 |  394.668| 426.036| 467.728|  444.632 459.833 | 474.465| 485.205| 521514 | 4.486.400| 1,07%
Planificacién y monitoreo | 1.012.918 |  720.770|  833.096| 904.496| 1.000.606|  940.563 972.581| 1.003.068 | 1.024.017 | 1.106.351| 9.518.466| 2,27%
Participacion ciudadana |  749.736 |  518.044| 604.476| 658.563 | 731.946| 682.647 705549 | 727.166| 741.219| 803290 | 6.922.637| 1,65%




Zona de amortiguamiento 368.652| 254.350| 297.066| 323.918| 360.348|  336.040 347.489| 358.309| 365.384| 396.298| 3.407.854| 0,81%

Categorizacion de 20Mas | 289.008 |  198.474| 222.001| 249.064| 283324| 263.943| 268330 275381| 282997| 319450 2651973| 063%

3. Capacitacion | 295.668 | 199.926 | 231.857| 255.198| 278.210| 267.955 274.086| 290.615| 291.150| 299.486 | 2.684.150 | 0,64%

Interna (SINANPE) | 149.357 90.976| 109.120| 122.075| 134.796| 127.518 130.032| 138.745| 138.178| 141530| 1.282.326| 0,31%

Externa (otras | 446 344 108.950 | 122737 | 133123 | 143.415| 140.437 144.053 | 151.870| 152.971| 157.955| 1.401.824| 0,34%
instituciones)

4. Mantenimiento | 414.465| 384.568 | 922.345| 982.217 | 1.016.838| 892.473 874.122| 860.544| 842.080| 852.476 | 8.042.126| 1,51%

Equipamiento |  124.385 86.714| 194.804| 214111 | 212572| 187.247 185.585 | 184.564| 182.357 | 180.524| 1.752.955| 0,42%

Infraestructura | 276.420 |  199.113 | 522.298| 545.810| 572.685|  508.860 498.625| 489.376| 477.914| 486.169| 4.577.270| 1,09%

Vehiculos 13.659 98.740| 205154 | 222.295| 231.582|  196.365 189.911| 186.603| 181.808| 185.783| 1.711.900 | 0,41%

Il. COSTOS DE CAPITAL | 7.366.346 | 10.692.863 | 4.938.559 | 2.044.369 | 764.726 | 1.984.338| 1.451.539| 1.808.688 | 1.513.409 | 1.332.426 | 33.897.262| 8,10%

1. Equipamiento | 2.910.761| 3.474.264| 1.549.998| 475.654| 596.591| 813.933| 1.376.174| 1.711.548 | 1.432.286| 1.117.200 | 15.458.410| 3,69%

Equipo de oficina |  492.419|  435.729| 297.687| 155.099|  138.721 82.007 256.711 | 462.915| 278.737| 182754 | 2.782.779| 0,67%

(wni formelzsq#%?:rﬁggaggc)) 355.687 | 323.700|  143.809 77.463 53.232 29.526 160.705| 286.034| 145935| 203.377| 1.779.467| 0,43%

Equipo de °°m“”(i;a:ﬁfsr; 244.062| 174.273| 13539 47.621 31.505| 104.724 117.782 98.265 45.445 62.564 | 1.061.636| 0,25%

Otros equipos | 1.094.115 |  970.829|  345.246 95.381| 265.147|  367.599 699.423 | 773.922| 358.448| 390.614| 5.360.724| 1,28%

Vehiculos |  724.479| 1.569.732| 627.860| 100.090 | 107.987|  230.077 141.553 90.412| 603.721| 277.891| 4.473.803| 1,07%

2. Infraestructura | 4.455.585| 7.218.599 | 3.388.561| 1.568.715| 168.134| 1.170.404 75.365 97.140 81.123| 215.226| 18.438.853 | 4,41%

Puesto de control | 1.176.531| 1.493.084| 918.532|  389.930 50.000 |  310.899 40.365 18.562 585 20.781| 4.419.270| 1,06%

Centros de interpretacion | 311.078 | 2.071.890|  342.696|  230.151 60.000 |  331.625 0 35.000 309 4.361| 3.387.110| 0,81%




Sede administrativas | 1.587.860 | 840.452|  569.628 2.354 35.000 1.425 0 0 91 28.897 | 3.065.707| 0,73%
Sub sede administrativa 15.000|  520.366 1.020 0 1.534 0 0 0 748 42.465 581.134| 0,14%
Otros (embarcadero) | 1.365.116 | 2.292.806| 1.556.684 | 946.279 21600| 526.455 35.000 43.578 79390 | 118.722| 6.985631| 1.67%
IIl. Planificaciéon | 4.148.117 | 4.039.580 | 3.045.624| 3.284.582| 1.361.490 | 3.416.127| 3.656.760| 2.776.562| 3.120.592| 1.156.319| 30.005.763| 7,17%
Planes maestros | 1.459.843 | 1.172.146| 266.892| 811459 | 336.520| 1.188.552| 1.094.441| 150.148| 798513| 291.209| 7.569.725| 1,81%
Planes de usoturistico | g0 957 | 267.684|  489.303 0 0| 702505 398.845| 379.375 0 0| 3.038679| 0,73%
Planes de investigacion | - 75 174 |  198.445|  444.821 0 0| 220642 214379 |  439.935 0 0| 1.899.696| 045%
Planes de Zﬁg;ﬂ?g 248.626| 343.129| 333616 0 0| 168378 353.975| 357.732 0 0| 1.805455| 0,43%
Plan de mon'tore‘mﬂ 18.080| 314.054| 176.733| 661.731 0 0 288.559 | 193.764| 619.729 0| 2272649| 0,54%
Plan antropolégico y
araueoibgice 0 69.644 50.000 | 196.418 0 0 49.856 o| 207.111 22,518 595.546 | 0,14%
Plan de °rdert‘2:ﬁ'tz’r’i;°| 0 69.644 | 343.004| 144.729| 382283 0 30.885| 310.248| 125.636| 338.786| 1.754.213| 0,42%
Plan de comun'f;fclfs’%x 93.139|  256.564 74.414 91.351| 305.827| 121.886 92.926 81.585 41.422|  271.029| 1.430.141| 0,34%
Plan de Capac'ti‘g‘r’snoﬂ?l 84.139|  102.388 60.461| 143.040|  191.142 50.786 122.271 66.288 98.378| 169.393| 1.088.285| 0,26%
Plan de mitigacion de 0| 204877| 200402| 281.248 50.000 0 358.961| 215501| 273.038 0| 1674.027| 0,40%
amenazas
Plan de reCtLer?sCtlgg 18.696 61.433 0 0 50.000 12.120 74.784 0 1.069 0 218.102|  0,05%
Plan de SOSt]c?:;*;‘gi“’jg 0| 100466| 138373| 216.675 17.144| 181.815 48.908| 151.555| 218.544 27558 | 1.110.038 | 0,27%
Plan de pagfé‘;%ggg 90.155 30.000| 162.231| 224234 28.574| 395.115 o| 179584| 218.407 22047| 1.350.346| 0,32%
Plan de monitoreo de la o| 309211| 220031| 513.697 0 0 419.258 | 250.849| 518.103 13779 | 2253929 0,54%
diversidad biolégica
N 480.607 81.910 0 0 0| 289.641 0 0 163 0 852.321|  0,20%
Plan de sitio
3 357.843| 240.226 76.344 0 0 0 0 0 479 0 674.892| 0,16%
Otros planes especificos
Plan de manejo de 123549 |  118.770 0 0 0 75.688 99.711 0 0 0 417719  0,10%
recursos naturales
TOTAL DOLARES 38.683.242 | 41.781.249 | 41.505.755 | 41.928.894 | 41.563.035 | 42.422.030 | 42.549.484 | 42.582.677 | 42.764.003 | 42.643.763 | 418.424.143 | 100,00%




CUADRO No. 18 ANALISIS DE NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO POR ANP EN UN ESCENARIO OPTIMO (20052014)

(en délares)

ANOS
) costo | prom. | PROM.
Lt TOTAL | ANuAL | ANUAL
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 HA.
Intendencia de Areas Naturales | ¢ 9, 504 | 5880007 | 5503067 | 5646.641| 5709.851| 5783.567| 5792.985| 5813.067| 5865.602| 5960.675| 58.165.687 | 5.816.569 0,00
Protegidas (IANP)
1 N’; gg:; Cutervo | 156678 | 313531 | 362249 |  351.079 | 382251 | 379.321|  367.378|  393.959 |  390.639 | 391.454 | 3.488.538 | 348.854 56,50
2 N’;’ ?gf‘,’a‘j TingoMaria | 262.940 |  381.146 | 525910 | 405899 |  390.396 | 444.651|  400.806 |  467.221 |  433.009 | 417.633 | 4.129.611 | 412.961 86,45
3 N’: z’g?:a‘j Huascarén | 1.298.026 | 1.338.798 | 1.184.649 | 1.272.619 | 1.267.026 | 1.365.334 | 1.438.825| 1.439.558 | 1.451.146| 1.403.749 | 13.450.731 | 1.345.973 3,96
4 N’; ?g:; Cerros de Amotape | 830.273 | 835103 | 835103 |  835103| 835103 | 835103| 835.103| 835103 |  835103| 835103 | 8.346.196 | 834.620 5,51
5 NZ ?gf‘,’; RioAbiseo |  907.500| 912779 | 912779 | 912779 | 912779 | 912779  912779| 912779 | 912779 | 912779 | 9422511 | 912251 3,32
6|  Parque Yanachaga | = gaq 765 637.450 |  637.450 637.450 637.450 |  637.450 637.450 637.450 637.450 | 637.450 | 6.370.813 | 637.081 5,22
Nacional Chemillén
7 NZ ig?r‘,’; Bahuaja Sonene | 290.083 | 551463 | 530.906 |  561.569 |  607.156 | 662.301|  680.540 | 626466 |  660.668 | 634.906 | 5.806.058 | 580.606 0,53
8 NZ ?27:;; CordilleraAzul | 1.130.106 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.136.680 | 1.211.465| 11.435.013 | 1.143.501 0,85
9 NZ ?g:; Manu | 1.433.350 | 1.441.688 | 1.441.688 | 1.441.688 | 1.441.688 | 1.441.688 | 1.441.688 | 1441.688| 1.441.688| 1.536.539 | 14.503.393 | 1.450.339 0,85
10 N’: ?gf‘,’;, Otishi| 372069 | 538651 664.395| 684.357| 692070 | 675.555|  687.985| 726094 | 716680 | 737.010| 6.494.865 | 649.487 2,12
11 NZ ?g?:;, Alto Purus | 1.497.704 |  1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 1.506.417 | 15.055.454 | 1.505.545 0,60
12 Sﬁgg’fg ’:, Huayllay |~ 172.058 |  461.376 | 233.091|  229.947|  212.870 | 255873|  291.101|  250.006 |  249.366 | 235244 | 2.590.934 | 259.093 38,02
13| Santuario Calipuy 49.447| 373916 | 314546 |  299.794 |  266.329 | 269.337 | 348713 | 294609 |  313.394| 282498 | 2.812.584 | 281.258 62,50

Nacional




Santuario

14| S| Lagunasde Mejia | 140053 | - 313.847| 308327| 3290180 | 316250 | 355062|  297.227| 320792|  342563| 329580 | 3.052881| 305288 | 442,06
15 S,jgé‘,’:; ’a", Ampay |  198795|  366.699 | 369.281|  388.319|  352983| 362378|  429432|  390.166|  411.877| 376534| 3.646.464| 364.646| 100,30
16| Santuario Manglares de | a1 aoq | 314.140| 314140|  314.140|  314140| 314.140|  314140|  314.140|  314140| 314140| 3430.587| 313959 | 105,64
Nacional Tumbes
17| Santuario Tabaconas |95 057 | 4gog10| 462499 |  573967|  563.278| 619.930|  548.846|  574851| 59917 | 588703| 5.305.808| 530.581 17,99
Nacional Namballe
18 S,jgg’:r: ’a"/ Megantoni | 515.089 |  518.086 | 518.086|  518.086|  518.086| 518.086|  518.086|  518.086|  518.086| 518.086| 5.177.859| 517.786 2,40
19 S,j,’;’tﬁgg Chacamarca |  146.067| 311106 | 276.067|  266.762|  246.371| 270.458|  322.082|  289.015|  290.337| 269.581| 2.687.848| 268.785| 107,51
g0| Santuario Pampas de 69.595 70.000|  70.000 70.000 70.000|  70.000 70.000 70.000 70.000|  70.000|  699.595|  69.960 | 233,20
Histérico Ayacucho
21 S,j,’;’t’;fl’c’g Machu Picchu | 1.833.910 | 1.973.664 | 1.902.379 | 1.987.255| 1.771.922| 1.943.064| 1.880.166| 1.897.520| 1.914.277| 1.896.399| 19.000.558 | 1.900.056 58,30
22 s/j,’;'t‘éffc’g Bosque de Pomac | 178,131 361.041| 451.362|  498.720|  476.860| 470.258|  491.890|  506.637|  519.520| 497.670| 4.452.098 | 445.210 75,62
23 ﬁae;i;f/ Pampas Galeras 89.479 90.000|  90.000 90.000 90.000|  90.000 90.000 90.000 90.000| 90.000|  899.479 |  89.948 13,84
24 ﬁ;;f);g Junin|  319.536|  405502| 389.143|  367.846| 373267 | 468.084|  427.739|  422024| 396911 | 403550| 3.973.602| 397.360 7,50
25 ﬁ:;i;g Paracas|  949.889 |  955.415| 955.415|  955415|  955415| 955415|  955.415|  955415|  955415| 955415| 0.548.624 | 954.862 2,40
26 ﬁ;;f);g Lachay| 532.800| 535899 | 535899 | 535809 | 535809 | 535.899|  535.899|  535.899|  535.899| 535899 | 5.355.891| 535.589| 105,64
27 5:;3;;"’, Titicaca | 1.005.527 |  956.057 | 956.057 |  956.057|  956.057| 956.057|  956.057|  956.057|  956.057| 956.057| 9.610.035| 961.004 26,56
og| Reseva | SalinasyAguada | g5 5571  ge1003| 652794 650.723 |  663813| 707.563|  663.212|  678.919 679.626 | 657.123| 6.627.102| 662.710 1,81
Nacional Blanca
29 ,’5:;?);‘; Calipuy | 157772 |  331.623| 409.472|  458.012| 425988 | 430.431|  511.311 458.842 |  478.784| 450.188| 4.112.424 | 411.242 6,43
30| Resenal o ovaSamiia | 1488938| 1.497.600| 1497.600| 1.497.600| 1.497.600| 1.497.600| 1497.600| 1.497.600| 1.497.600| 1.497.600| 14.967.338 | 1.496.734 0,72

Nacional




Reserva

3| peae Tambopata | 785519 |  898.355|  893.411 915571 |  906.603| 917.985|  909.303|  936.672|  929.742| 899.145| 8.992.306 | 899.231 3,27
37| Resena Allpahuayo- | 510 467 | 551658 | 551.658|  551.658|  551.658| 551.658|  551.658|  551.658|  551.658| 551.658| 5.513.388 | 551.339 9,49
Nacional Mishana
33|  Resenva Nor Yauyos-| g7 g7 531.044|  531.044 531.044 531.044 |  531.044 531.044 531.044 531.044| 531.044| 5.307.372| 530.737 2,40
Paisajistica Cochas
34 gﬁ;ﬁ;‘z Yanesha |  328.166|  330.075| 330.075|  330.075|  330.075| 330.075|  330.075|  330.075|  330.075| 330.075| 3.298.837| 329.884 9,49
35 g;ji;‘f/ EiSira| 1.151.432| 1.298.446| 1.283.193| 1.257.703| 1.178.998| 1.277.823| 1.278876| 1.276.745| 1.279.164| 1.241.573| 12.523.951| 1.252.395 2,03
36 gﬁ:ﬁ;ﬁ Amarakaeri | 960.021|  965.605| 965.605|  965.605|  965605| 965.605|  965.605|  965605|  965.605| 965.605| 9.650.470 | 965.047 2,40
37 g)ﬁ%’/ Ashaninka | 440.164 | 442724 | 442724 | 442724 442724 |  442.724| 442724  442724|  442724| 442.724| 4424681 442468 2,40
38 g‘iz%‘f’ Machiguenga | ~ 522.335| 525374 | 525374| 525374 | 525374 | 525374|  525374|  525374|  525.374| 525374 5250697 | 525.070 2,40
39 g)ﬁ;@ Purus| — 482.075|  484.880| 484.880|  484.880|  484.880| 484.880|  484.880|  484.880|  484.880| 484.880| 4.845.993 | 484.509 2,40
40 i‘:jgiilgi PuiPui| 566703|  570.000| 570.000|  570.000|  570.000| 570.000|  570.000|  570.000|  570.000| 570.000| 5.696.703 | 569.670 9,49
Bosque de San Matias-San
a1 | et o oahe| 347989 |  349963| 349963| 349963 349963 | 349.963| 349.963| 349.963|  349.963| 349.963| 3497.608 | 349.761 2,40
42 ﬁ‘;jgiilgz Pagaibamba | 218.414|  219.685| 219.685|  219.685|  219.685| 219.685|  219.685|  219.685|  219.685| 219.685| 2195577 | 219.558| 105,64
43 f;‘:jg‘éilgﬁ AltoMayo |  240.880 | 343562 | 434.927|  471.891|  460.128 | 479.368| 443507 |  489.267|  491.217| 479.477| 4334224 | 433422 2,38
44 C"g’a‘;: ElAngolo | 613929 |  617.500| 617.500|  617.500|  617.500| 617.500|  617.500|  617.500|  617.500| 617.500| 6.471.429| 617.143 9,49
Refugio de
45 vida Laquipampa |  197.514 |  342.725| 432863 |  469.703|  457.836| 451.030|  472.365| 486556 |  488.299| 476418 4.275310| 427.531 37,68

silvestre




Refugio de

4 vida| Pantanosde Vila|  67.153 52853 |  60.000 70.115 69.567|  61.425 85.365 63.562 63568|  64253| 657.881| 65788 | 249,89
silvestre
47 ,’j:;f);‘;a/ Tumbes| 891.318| 896503 | 896503|  896503| 896503| 896503| 896.503| 896.503|  896.503| 896.503| 8.959.843 | 895.984 9,49
48 ,5:;‘;%"’, Aymaralupaca | 661876 | 665726 | 665.726|  665.726|  665.726| 665.726|  665726|  665726| 665726 665726| 6.653.400 |  665.341 2,40
49 N’: arque Gueppi|  497.189|  500.081| 500081|  500081|  500.081| 500.081|  500.081| 500.081| 500.081| 500.081| 4997.918| 499.792 1,56
50 gfnjig‘z Secoya| 404754|  407.109| 407.109|  407.109|  407.109| 407.109|  407.109|  407.109|  407.109| 407.109| 4.068.731| 406.873 2,85
51 gfrzf,; ‘;"’; Huimeki| — 405824|  408.185| 408185|  408.185|  408.185| 408.185|  408.185|  408.185|  408.185| 417.725| 4.089.025| 408903 2,86
52|  Parque lchigkatMuja | 49 755 | 653535| 653.535|  653535|  653.535| 653.535| 653535  653.535|  653535| 653.535| 6.531.573| 653.157 427
Nacional | Cordillera Céndor
54 gf;fl;‘z Tuntanait | 448577|  451.186| 451.186|  451.186|  451.186| 451.186|  459.791|  460.092|  458430| 451.186| 4.534010| 453401 47
55 Sﬁgg’:;:’, Campanquis | 920.228|  934.633| 934.633|  934633| 934633 034633 934633 |  934633|  934633| 934633| 09.340.926| 934.093 2,40
56 gfrzflg‘z sinnombre (Colén) | 605.567 |  609.090| 609.090|  609.090| 609.090| 609.000| 609.090| 609.090| 609.090| 609.090| 6.087.378| 608.738 9,49
5|  Reserva Cordillera | = ga0309 | 642103 | 642103|  642103|  642103| 642103|  642103|  642103| 642103 642103 6417.313| 641.731 9,49
Paisajistica Huayhuash
59 Sﬁ;’é’,’:; | PampaHemosa| 603740 e072s2| e072s2| G07252|  607.252| 607.052|  607252|  607.252|  607.252| 607.252| 6.069.010| 606901 63,38
38.683.242 | 41.781.240 | 41505755 | 41.928.804 | 41.563.035 | 42.422.030 | 42.540.484 | 42.582.677 | 42.764.004 | 42.643.763 | 418.424.144 | 41.842.414 2,68




CUADRO No. 19 ANALISIS DE BRECHAS EN UN ESCENARIO OPTIMO 20052014,

INCLUYENDO SANTUARIO HISTORICO MACHU PICCHU

FUENTES DE PROMEDIO
INGRESOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 10 ANOS

Recursos
Ordinarios 765.200 1.704.408 1.743.609 1.783.712 1.824.738 1.866.707 1.909.641 1.953.563 1.998.495 2.044.460 2.091.483 1.982.082
Recursos
Directamente
Recaudados 1.819.991 1.687.647 1.772.029 1.860.631 1.953.662 2.051.345 2.153.913 2.261.608 2.374.689 2.493.423 2.618.094 2.122.704
Donaciones y
Transferencias 156.179 711.959 729.758 748.002 766.702 785.870 805.516 825.654 846.296 867.453 889.139 797.635
Otros Recursos
Administrados por
PROFONANPE 4.742.499 13.954.879 7.880.124 7.339.607 7.300.925 6.642.538 5.056.933 1.855.774 496.130 496.130 496.130 5.151.917
TOTAL INGRESOS 7.483.868 18.058.893 12.125.521 11.731.953 11.846.027 11.346.459 9.926.003 6.896.600 5.715.609 5.901.466 6.094.846 9.964.338
TOTAL EGRESOS | 41.842.414 38.683.242 41.781.249 41.505.755 41.928.894 41.563.035 42.422.039 | 42.549.484 | 42.582.677 | 42.764.003 | 42.643.763 41.842.414
INGRESOS-
EGRESOS - 34.358.546 | - 20.624.348 -29.655.729 | - 29.773.803 - 30.082.867 - 30.216.576 | - 32.496.036 | - 35.652.884 | - 36.867.068 | - 36.862.537 | - 36.548.917 -31.878.077
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CUADRO No. 20 ANALISIS DE BRECHAS EN UN ESCENARIO OPTIMO 20052014,
SIN INCLUIR SANTUARIO HISTORICO DE MACHU PICCHU

FUENTES DE PROMEDIO
INGRESOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 10 ANOS
Recursos

Ordinarios 765.200 1.704.408 1.743.609 1.783.712 1.824.738 1.866.707 1.909.641 1.953.563 1.998.495 2.044.460 2.091.483 1.982.082
Recursos

Directamente

Recaudados 855.396 793.194 832.854 874.496 918.221 964.132 1.012.339 1.062.956 1.116.104 1.171.909 1.230.504 997.671
Donaciones y

Transferencias 156.179 711.959 729.758 748.002 766.702 785.870 805.516 825.654 846.296 867.453 889.139 797.635
Otros Recursos

Administrados

por

PROFONANPE 4.742.499 | 13.954.879 7.880.124 7.339.607 7.300.925 6.642.538 5.056.933 1.855.774 496.130 496.130 496.130 5.151.917
TOTAL

INGRESOS 6.519.273 | 17.164.440 | 11.186.345 | 10.745.818 | 10.810.586 | 10.259.246 8.784.429 5.697.947 4.457.024 | 4.579.952 4.707.256 8.839.304
TOTAL

EGRESOS 41.842.414 | 38.683.242 | 41.781.249 | 41.505.755 | 41.928.894 | 41.563.035 | 42.422.039 | 42.549.484 | 42.582.677 | 42.764.003 | 42.643.763 | 41.842.414
INGRESOS-

EGRESOS -35.323.142 | -21.518.801 | -30.594.905 | -30.759.937 | -31.118.308 | -31.303.789 | -33.637.610 | -36.851.537 | -38.125.653 | -38.184.051 | -37.936.507 | -33.003.110
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CUADRO No. 21 INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 2005-2014 EN UN ESCENARIO OPTIMO,
INCLUYENDO SANTUARIO HISTORICO DE MACHU PICCHU

INDICADOR RAZONES 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Pi%"ijAﬁ)_'o
Autosuficiencia | Total Ingresos/ Total 18% | 47% 29% 28% 28% 27% 23% 16% 13% 14% 14% 26%
Financiera Costos

Autosostenibilidad | Ingresos Propios 34,54% | 18,78% | 28,99% | 31,06% | 31,90% | 34,53% | 40,94% | 61,12% | 76,51% | 76,89% | 77,27% 51%
Financiera (RO+RDR)/ Total Ingresos

Donaciones y

Transferencias + 0 o o o o, o o, o o [ 0 0
PROFONANPE/ Total 65,46% | 81,22% | 71,01% | 68,94% | 68,10% | 65,47% | 59,06% | 38,88% | 23,49% | 23,11% | 22,73% 59%

Ingresos

% Dependencia
de Fuentes
Externas

CUADRO No. 22 INDICADORES DE SOSTENIBILIDAD FINANCIERA 2005-2014 EN UN ESCENARIO OPTIMO, SIN INCLUIR
SANTUARIO HISTORICO DE MACHU PICCHU

INDICADOR RAZONES 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 PI?A?\II\(_IJEA[I)_IO

ﬁi‘;]tgsgifg;fnc'a Total Ingresos/Total Costos |  16% 44% 27% 26% 26% 25% 21% 13% 10% 11% 11% 23%

Autosostenibilidad | Ingresos Propios 24,86% | 14,55% | 23,03% | 24,74% | 25,37% | 27,59% | 33,26% | 52,94% | 69,88% | 70,23% | 70,57% 44%
Financiera (RO+RDR)/Total Ingresos

. Donaciones
% Dependencia Y
Transferencias +

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
de Fuentes PROFONANPE/ Total 75,14% | 85,45% | 76,97% | 75,26% | 74,63% | 72,41% | 66,74% | 47,06% | 30,12% | 29,77% | 29,43% 66%
Externas Ingresos

85




CUADRO No. 23 ANALISIS DE BRECHAS EN UN ESCENARIO MINIMO

FUENTES DE

INGRESOS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total Total

Recursos

Ordinarios 765.200 782.799 800.804 819.222 838.064 857.340 877.058 897.231 917.867 938.978 960.574

Recursos

Directamente

Recaudados 1.819.991 1.910.990 2.006.540 2.106.867 2.212.210 2.322.821 2.438.962 2.560.910 2.688.955 2.823.403 2.964.573

Donaciones y

Transferencias 156.179 160.083 164.085 168.187 172.392 176.702 181.119 185.647 190.289 195.046 199.922

PROFONANPE 4.742.499 13.954.879 7.880.124 7.339.607 7.300.925 6.642.538 5.056.933 1.855.774 496.130 496.130 496.130

TOTAL

INGRESOS 7.483.868 16.808.752 10.851.553 10.433.884 10.523.591 9.999.400 8.554.073 5.499.562 4.293.241 4.453.557 4.621.200

TOTAL

EGRESOS 24.138.069 21.781.128 22.946.448 23.714.598 23.829.395 25.463.086 24.308.911 24.659.098 24.833.188 24.672.175 25.172.664

INGRESOS-

EGRESOS -16.654.201 -4.972.376 | -12.094.895 | -13.280.715 -13.305.804 | -15.463.686 | -15.754.838 | -19.159.536 | -20.539.947 | -20.218.618 | -20.551.465




CUADRO No. 24 NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO POR RUBROS 2005-2014 EN UN ESCENARIO MiNIMO
(en dolares)

ANOS

CONCEPTO DE COSTO %

e 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 L
IéggngE?lsTes 15.432.871 | 15.499.717 | 20.106.371 | 22.087.984 | 24.380.111 | 22.072.079 | 22.228.107 | 22.927.238 | 22.447.089 | 23.719.970 | 210.901.537 | 87,37%
1. Personal 10.239.528 | 11.752.869 | 15.278.072 | 16.941.955 | 18.716.280 | 16.861.143 | 16.915.047 | 17.466.401 | 16.949.984 | 17.758.623 | 158.879.901 | 65,82%
iréﬁgrmina do | 10-076.106 | 11.626.566 | 15.133.932 | 16.789.173 | 18.549.686 | 16.701.119 | 16.749.769 | 17.295.588 | 16.774.833 | 17.570.983 | 157.267.756 |65,15%
Plazo fijo 163.421 | 126.302 |144139 |152.782 |166.594 |160.024 |165278 |170.813 |175.151 |187.640 |1.612.145 |0,67%
2.
Implementacién | 4.672.859 | 3.233.967 |3.794.034 |4.101.694 |4.594.696 |4.277.472 |4.385.350 |4.544.353 |4.600.719 |5.028.141 |43.233.284 |17,91%
del POA
Proteccion 2474644 |1.717.492 |2.011.023 |2.175.854 |2.434.028 |2.267.565 |2.328.028 |2.409.542 |2.442519 |2.665.941 |22.926.637 |9,50%
Manejo de
recursos 1.276.851 |880.875 |1.035.088 |1.118.880 |1.254.663 |1.167.115 |1.192.216 |1.239.841 |1.254.378 |1.372.164 |11.792.071 |4,89%
naturales
Fr’n'iﬂ'.iﬁfe?” Y 1921.365 |635601 |747.923 |806.959 |906.005 |842.791 |865.105 |894.970 |903.822 |990.035 |8.514.577 |3,53%
3. Capacitacion | 191.432 | 208.412 |220.253 |171.075 |192.942 |181.262 |187.090 [193.267 |194.045 |213.960 |1.953.737 |0,81%
'(gtf,\j/'l";‘\lPE) 113.647 |106.793 |129.853 |101.301 |114.374 |107.317 [110.764 |114.418 |114.831 |126.724 [1.140.022 |0,47%




Externa (otras

Externa 77.785 101.620 | 90.399 69.774 78.568 73.944 76.326 78.849 79.214 87.236 813.715 0,34%

instituciones)

:/i - 320.053 | 304.469 |814.013 |873.260 |876.193 |752.202 |740.620 |723.217 |702.342 |719.246 |6.834.614 |2,11%
antenimiento

Equipamiento | 94.338 57.733 151282 | 170192 |161.754 |134.359 |133.661 |130.867 |127.256 |135253 |1.296.694 |0,54%

Infraestructura | 220.751 | 145525  |452.189 | 464.587 |483.869 |422.456 |414.080 |403.256 |391.014 |396.246 |3.793.974 |1,57%

Vehiculos 13.964 101.212 | 210542 |238.481 |230570 |195.387 |192.879 |189.094 |184.071 |187.747 |1.743.947 |0,72%

'(':ﬁ,?TSATIf’S DE |5030.261 |6.220.967 |3.330.558 |971.034 |764.064 |1.111.505 |1.339.754 |1.760.498 |1.470.066 |1.161.841 |23.160.548 |9,60%

|15' N 2.527.749 |3.671.462 |1.682.604 |569.780 |669.064 |750.370 |1.339.754 |1.760.498 |1.469.752 |1.120.044 |15.561.076 |6,45%
quipamiento

E]fi‘cui'np; de 300.091 |488.362 |328.762 |167.435 |165.987 |87.835 249496 |479.877 |302.284 |193.004 |2763.134 |1,14%

Equipo de

(Cj‘r']‘i‘f‘;fmes 274807 |362.685 |191.003 |85.815 71.273 32.863 157.621 | 293.034 |152.544 [206.972 |1.828.618 |0,76%

mochilas, etc.)

Equipo de

comunicacion | 199.291 | 206.569 | 147.777 | 71.685 38.311 107.395 | 120.271 | 103.763  |50.306 66.943 1.112.310 | 0,46%

(radios)

Otros equipos | 1.073.105 |966.740 |362.436 |115.914 |277.631 |352.000 |663.300 |785.175 |363.731 |385.620 |5.345652 |2,21%

Vehiculos 680.455 | 1.647.106 |652.626 |128.930 |115.862 |170.277 |149.066 |98.649 600.887 |267.505 |4.511.362 | 1,87%




2

. 2.502.513 |2.549.506 |1.647.954 |401.254 | 95.000 361135 |0 0 314 41.797 7.599.472 | 3,15%
Infraestructura

Puesto de 1.156.590 | 1.561.586 |1.020.051 |321.254 | 50.000 361135 |0 0 272 15.208 4.486.095 | 1,86%
control . . . . . . . . . . B . y ()
Sede 1.345.923 |987.920 |627.903 | 80.000 45.000 0 0 0 42 26.589 3.113.377 | 1,29%
administrativas

m. - 1.317.995 |1.225.763 |277.670 |770.377 |318.910 |1.125.327 |1.091.237 |145.452 |755.020 |290.854 |7.318.606 |3,03%
Planificacion

Planes maestros | 1.317.995 |1.225.763 |277.670 |770.377 |318.910 |1.125327 |1.091.237 |145.452 |755.020 |290.854 |7.318.606 |3,03%
E%KIRES 21.781.128 | 22.946.448 | 23.714.598 | 23.829.395 | 25.463.086 | 24.308.911 | 24.659.008 | 24.833.188 | 24.672.175 | 25.172.664 | 241.380.691 | 100,00%




—— CUADRO No. 25 ESCENARIO MiNIMO ANALISIS DE NECESIDADES POR ANP 20052014
(en délares)

ANUD
LUdIV PROMEDIO
AKEAD » » _ : : TOTAL ANUAL
£ZUUD ZUU0 £ZUU/ £ZUUB £ZUUY LUV ZUT1 ZU14 £ZU15 V14

Intendencia de Areas Naturales [, o0 o701 5eo8410|  2630.167|  2650302| 2661.826] 2673753 2686008 2698874] 2712008 2725785  26.662282  2.666.228
Protegidas (IANP)

1 NZ ?g:a‘j Cutervo 68.851 150,800 135.317 128.379 123.801 123.126 157.43 133.007 135.975 135.727) 1.292.426 129.243

2 NZ 22’:8"‘, Tingo Maria 85.598 117.646 221.094 130.883 133.014 135.839 141.218 178.099 226.454 145.255 1.515.100 151.510

3 NZ ?g:a‘j Huascaran 955.277 941.540|  1.003.678 1.026.090|  1.104.554 1.041.556|  1.060.669|  1.045060|  1.052.736  1.082.553  10.313.723|  1.031.372

4 Parque Cerros de 662.406 652.881 695.968 711.509 765.917 722,233 735.487 724.669 729.985 750.661 7.451.717 715172
Nacional Amotape

5 NZ ?g:; Rio Abiseo 685.602 675.743 720.339 736.424 792.738 747.524 761.242 750.045 755.548 776.948 7.402.152 740.215

6 Parque|  Yanachaga 457.034 450.462 480.191 490.914 528.453 498.313 507457 499.994 503.662 517.927 4.934.409 493.441
Nacional Chemillén

7| [Parque Bahuaja 86.868| 193500 223785 220.756|  222.707 222509 229570|  235.085| 264855  236.438 2136163 213616
Nacional Sonene

8 Parque Cordillera 747.055 736.313 784.906 802.433 863.794 814.528 829.475 817.275 823.271 923.904 8.142.954 814.295
Nacional Azul

9 N’; ig;’; Manu 812,155 800.476 853.304 872.359 939.067 885.507 901.757 888.494 895012 1.004.415 8.852.545 885.254)

10 NZ gﬁ::, Otishi 141.344 183.267 203,117 240.218 302.593 245,034 254.758 254,754 258,637 318.592 2.422.315 242.231

1 N’; ?g:; Alto Purus 594.033 585.491 624.131 638.068 686.860 647.685 659.571 649.870 654.637 673.179 6.413.525 641.352

Santuario
12| ncen Huayllay 57.654 111.793 93.195 91.330 92.368 125.853 99.115 101.290 100.341 106.372 979.310 97.931
Santuario )

18| Nacional Calipuy 27.441 105.998 121.499 99.168 100.002 103.618 135.375 108.281 107.763 108.171 1.017.314 101.731

14| Santuario|  Lagunas de 62.591 147.522 127.264 116,489 115,594 148.366 119.769 125.176 140.876 126.292 1.229.938 122.994
Nacional Mejia




Santuario

15 oo Ampay 76.813 150.734 144.568 171.023 138,575 147.104 142.265 245,005 182.195 150.303 1.548.585 154.859

16| Santuario | Manglaresde | o0 yor | 93400 | 216,922 221766 | 238724 225108 | 229239 | 225867 | 227524  233.969| 2220073 | 222007
Nacional Tumbes

47| Santuario | Tabaconas 151.812 225.607 204.986 216.824 218.012 282.074 226,245 229.845 240.711 230.517 2.226.635 222.663
Nacional Namballe

18 Sﬁgg”j’f ’a°/ Megantoni | 340.499 335.603 357.751 365.740 393.707 371.252 378.065 372.504 375.237 385.865 3.676.223 367.622

Santuario

19| serca | Chacamarca 53.219 104.643 96.302 92.227 93.663 95.630 128.451 103.014 103.232 103.416 973.797 97.380

go| Santuario|  Pampas de 20.841 20.541 21.897 22.386 24.097 22.723 23.140 22.800 22.967 23.617 225.007 22.501
Histérico Ayacucho

21 S:I’,’S’tg‘;rc"; Machu Picchu 828.603 823.426 752.248 647.285 999.344 720.498 699.347 |  1.088.197 710.289 655.249 7.924.485 792.449

gp| Santuario | Bosque de 80.803 248.685 186.276 173.158 182.223 181.781 207.009 184.930 193.771 190.999 1.829.634 182.963
Histérico Pomac
Reserva Pampas

28| e skl 40.584 40.000 42640 43.592 46.925 44.249 45.061 44.398 44.724 45.991 438.165 43.8316

24 ﬁ:jﬁ;‘z Junin 146.825 244.116 155.892 154.615 159.092 192.428 166.049 178.124 172.263 178.357 1.747.763 174.176

25 ﬁ:;i;‘f, Paracas 627.923 618.894 659.738 674.470 726.046 684.636 697.199 686.945 691.984 711.584 6.779.419 677.942

26 ﬁ:jﬁ;‘: Lachay 352.206 347.142 370.052 378.315 407.244 384.017 391.064 385.312 388.139 399.133 3.802.624 380.262

27 ﬁ:jﬁ;‘z Titicaca 628.344 619.309 660.181 674.923 726.533 685.095 697.668 687.406 692.449 712.062 6.783.971 678.397
Reserva Salinas y

28| e Aguada 430.341 441.316 409.023 411.769 365.105 350.451 327.434 342,132 352,449 340,441 3.770.461 377.046
Blanca

29 A’T;jﬁ;‘z Calipuy 77.970 192.212 213.213 172.417 173.201 176.333 210.471 183.636 184.439 187.399 1.771.290 177.129

| Resena Pacaya 820.217 808.423 861.775 881.019 948.389 894.298 910.709 897.314 903.897 929.499 8.855.539 885.554
Nacional Samiria




Reserva

3| et Tambopata 393.981 410.151 380.597 347.492 349.890 357.211 362.209 367.912 388.311 367.174 3.724.930 372.493
sp| [fesenval Alpatalo| gepse3|  357.350 | 380.934 389.440 | 419.220 395310 | 402564 |  396.643|  399.553| 410870 3914445 |  391.445
3| p a”;’:;segz Nor ?ggﬁ:s 349.016 343.997 366.700 374.888 403.555 380.538 387.521 381.822 384.623 395.517 3.768.176 376.818
34 g)‘j;in"’a"’, Yanesha 216.933 213.814 227.925 233.014 250.833 236.526 240.867 237.324 239.065 245.836 2.342.139 234.214
35 g)ﬁ;in"’; El Sira 346.931 343.398 315.841 312.277 312.464 321.132 340.066 322,258 326.720 331.009 3.272.096 327.210
36 g)‘j;in"’; Amarakaeri 634.620 625.495 666.775 681.664 733.790 691.938 704.636 694.272 699.365 719.174 6.851.728 685.173
37 gj;in”’; Ashaninka 290.969 286.785 305.712 312.539 336.438 317.249 323.071 318.319 320.655 329.737 3.141.475 314.147
38 g)ﬁ:in"’; Machiguenga 345.289 340.324 362.784 370.885 399.246 376.475 383.383 377.744 380.516 391.293 3.727.937 372.794
39 g‘;ﬁig‘z Purus 318.675 314.093 334.822 342.298 368.473 347.457 353.834 348.629 351.187 361.134 3.440.602 344.060
40 ,’i‘r’gfé“c‘zlgi Pui Pui 374.618 369.232 393.599 402.388 433.158 408.453 415.949 409.831 412.838 424,531 4.044.597 404.460
4t | Bosquede | Sanilatias | 30005 226697 |  241.658 247,055 | 265,947 250778 | 255380 |  251.624|  253470|  260.649 2483263 |  248.326
42 f;‘r’jg}“cilgi Pagaibamba 144,382 142.306 151.698 155.085 166.944 157.423 160.312 157.954 159.112 163.619 1.558.836 155.884
43 f;‘;gg’c‘zigi Alto Mayo 99.237 222,588 179.145 182.400 162.794 196.353 165.932 175.214 170.072 173.444 1.727.179 172.718
4 Cog’ai’g El Angolo 405,837 400.001 426,399 435.921 469.255 442.491 450.611 443.983 447.241 459.908 4.381.647 438.165
Refugio de
45 vida | Laquipampa 69.501 222.778 177.234 182.308 162.040 164.098 196.334 174.219 167.253 171.972 1.687.737 168.774

silvestre




Refugio de

Pantanos de

46 vida Vil 18.289 15.866 19.216 19.645 21.147 19.941 20.307 20.008 21.810 20.726 196.954 19.695
silvestre

47 ﬁ:jﬁ;ﬁ Tumbes 589.204 580.732 619.058 632.881 681.277 642.420 654.209 644,587 649.316 667.707 6.361.391 636.139

4| Resena Aymara 437.532 431.240 459.701 469.966 505,903 477.049 485.803 478.658 482.170 495.826 4.723.848 472.385
Nacional Lupaca

49 N’: gg’r‘,’; Gueppi 303.384 299.021 318.756 325,873 350.792 330.785 336.855 331.901 334.336 343.805 3.275.508 327.551

50 C’?{iiﬂ Secoya 225.315 222,075 236.732 242,018 260.524 245.665 250.174 246.494 248.302 255,335 2.432.635 243.264

51 c’?{iiﬂ Huimeki 225.911 222,662 237.357 242.657 261.213 246.315 250.835 247.146 248,959 256.010 2.439.065 243.907
Paraue Ichigkat-Muja

52 Nac’.gnal Cordillera 241.134 237.667 253.352 259.009 278.815 262.913 267.737 263.800 265.735 273,261 2.603.422 260.342
Condor

54 C’i‘jﬁf};@ Tuntanait 593.062 584,534 623.111 637.025 685.738 646.627 658.493 648.808 653.567 672.079 6.403.044 640.304

55 S,jgé’,’:g Iao/ Campanquis 429.985 423.802 451.771 461.859 497.177 468.821 477.424 470.402 473.853 487.274 4.642.369 464.237

56 c’i‘jﬁ%’/ Colan 400.309 394.553 420,592 429.984 462.864 436.465 444.474 437.937 441.149 453.645 4321972 432197

sg| _ Reseva) - Cordilleral 09006 415038 443388 453.289| 487,951 460121 468565|  461.673 465060  478.232 4556223 455622
Paisajistica Huayhuash
Santuario Pampa

59| oner Hormeo 399.101 393.363 419.323 428.686 461.467 435,148 443133 436.615 439.818 452.276 4.308.931 430.893

21781128 | 22.046.448| 23.714.598| 23.820.395| 25.463.086| 24.308.911| 24.650.008| 24.833.188| 24.672.175| 25.172.664)  241.380.691)  24.138.069)




Cuadro N°26: Escenario Optimo y Minimo por rubro 2005 - 2015

CONCEPTO DE ANOS -
GASTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL Promedio Anual w
Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Min Optim
tgg:;';‘:‘;s 15,432,871 | 27,168,778 15,499,717 27,048,798 20,106,371 | 33,521,572 22,087,984 | 36,599,943 24,380,111 39,436,819 22,072,079 37,021,574 22,228,107 37,441,185 22,927,238 37,997,427 22,447,089 38,130,002 23,719,970 40,155,019 210,901,537 | 354,521,118 | 21,090,154 35,452,112 87%|  85%)
1. Personal 10,239,528 | 15,420,372 11,752,869 18,524,881 15,278,072 | 23,209,959 16,941,955 | 25,417,059 18,716,280 | 27,138,644 16,861,143 25,511,760 16,915,047 25,596,059 17,466,401 25,815,300 16,949,984 25,732,322 17,758,623 26,824,548 158,879,901 | 239,190,905 | 15,887,990 23,919,090 66%|  57%)
::;':Zfe minado 10,076,106 13,679,319 11,626,566 17,249,583 15133932 | 21,646,586 16,789,173 | 23,717,443 18,549,686 | 25,190,540 16,701,119 23,692,211 16,749,769 23,780,397 17,295,588 23,877,221 16,774,833 23,789,964 17,570,983 24,683,980 157,267,756 | 221,307,243 | 15,726,776 22,130,724 | 65.15% 52.89%,
Plazo Fijo 163,421 169,115 126,302 132,032 144,139 153,699 152,782 164,491 166,594 178,374 160,024 170,822 165,278 172,229 170,813 182,776 175,151 184,875 187,640 201,050 1,612,145 1,709,464 161,215 170946 | 0.67%| 0.41%
g:g'{;‘]‘:e’? 1,571,938 1,143,267 1,409,675 1,535,124 1,769,730 1,648,727 1,643,434 1,755,302 1,757,483 1,939,518 - 16,174,198 - 1617420 | 0.00%| 3.87%
2. Operativos 4,672,859 | 11,038,274 3,233,967 7,939,423 3,794,034 9,157,411 4,101,694 9,945,470 4,594,696 | 11,003,127 4,277,472 10,349,387 4,385,350 10,696,918 4,544,353 11,030,968 4,600,719 11,264,451 5,028,141 12,178,509 43,233,284 | 104,603,938 4,323,328 10,460,394 18%|  25%)
Proteccion 2,474,644 2,470,183 1,717,492 1,780,656 2,011,023 2,074,787 2,175,854 2,260,229 2,434,028 2,511,273 2,267,565 2,347,147 2,328,028 2,427,556 2,409,542 2,503,746 2,442,519 2,554,403 2,665,941 2,768,255 22,926,637 23,698,236 2,292,664 2,369,824 | 9.50%| 5.66%
Manejo de
recursos 1,276,851 1,316,157 880,875 908,138 1,035,088 1,061,031 1,118,880 1,156,974 1,254,663 1,287,119 1,167,115 1,200,516 1,192,216 1,241,522 1,239,841 1,280,291 1,254,378 1,306,699 1,372,164 1,416,223 11,792,071 12,173,671 1,179,207 1,217,367 | 4.89%| 2.91%)
naturales
Uso turistico 1,219,272 867,202 1,001,663 1,087,663 1,203,480 1,130,745 1,169,157 1,205,710 1,230,741 1,329,854 - 11,445,485 - 1,144,549 | 0.00%| 2.74%)
:::l’f:rf:z‘” 1,278,060 1,030,630 1,144,278 1,221,828 1,321,854 1,283,318 1,327,288 1,370,433 1,405,648 1,496,061 - 12,879,398 - 1,287,940 | 0.00%| 3.08%)
Investigacion 975,745 699,854 806,931 875,097 966,648 910,571 941,566 971,139 991,720 1,070,363 - 9,209,635 - 920963 | 0.00%| 2.20%
E:f;’:;'lm de 318,140 222,729 256,222 278,983 300,885 288,857 298,377 307,343 313,106 339,128 - 2,932,770 - 203,277 | 0.00%| 0.70%
Comunicacion 574,329 392,332 461,193 502,618 558,916 520,409 537,670 553,917 564,309 611,721 - 5,277,414 - 527,741 | 0.00%| 1.26%
;T‘::;ec?e":;"dad 466,074 346,244 394,668 426,036 467,728 444,632 459,833 474,465 485,205 521,514 - 4,486,400 - 448,640 | 0.00%| 1.07%
:’A‘::::;:‘g"" 4 921,365 1,012,918 635,601 720,770 747,923 833,096 806,959 904,496 906,005 1,000,606 842,791 940,563 865,105 972,581 894,970 1,003,068 903,822 1,024,017 990,035 1,106,351 8,514,577 9,518,466 851,458 951,847 | 3.53%| 227%
Participacion o o
Cudadena 749,736 518,044 604,476 658,563 731,946 682,647 705,549 727,166 741,219 803,290 - 6,922,637 - 692,264 | 0.00%| 1.65%
Zonade 368,652 254,350 297,066 323918 360,348 336,040 347,489 358,309 365,384 396,298 - 3,407,854 - 340,785 | 0.00%| 0.81%
amortiguamiento
Categorizacion de 289,008 198,474 222,001 249,064 283,324 263,943 268,330 275,381 282,997 319,450 - 2,651,973 - 265,197 | 0.00%| 0.63%
zonas reservadas
3. Capacitacion 191,432 295,668 208,412 199,926 220,253 231,857 171,075 255,198 192,942 278,210 181,262 267,955 187,090 274,086 193,267 290,615 194,045 291,150 213,960 299,486 1,953,737 2,684,150 195,374 268,415 0.8%|  0.6%
Interna (Sinanpe) 113,647 149,357 106,793 90,976 129,853 109,120 101,301 122,075 114,374 134,796 107,317 127,518 110,764 130,032 114,418 138,745 114,831 138,178 126,724 141,530 1,140,022 1,282,326 114,002 128,233 | 0.47%| 0.31%
:f:‘e)’"a (otras 77,785 146,311 101,620 108,950 90,399 122,737 69,774 133,123 78,568 143,415 73,944 140,437 76,326 144,053 78,849 151,870 79,214 152,971 87,236 157,955 813,715 1,401,824 81,371 140,182 | 0.34%| 0.34%
4. Mantenimiento 329,053 414,465 304,469 384,568 814,013 922,345 873,260 982,217 876,193 1,016,838 752,202 892,473 740,620 874,122 723217 860,544 702,342 842,080 719,246 852,476 6,834,614 8,042,126 683,461 804,213 3% 2%)
Equipamiento 94,338 124,385 57,733 86,714 151,282 194,894 170,192 214,111 161,754 212,572 134,359 187,247 133,661 185,585 130,867 184,564 127,256 182,357 135,253 180,524 1,296,694 1,752,955 129,669 175296 | 0.54%| 0.42%
Infraestructura 220,751 276,420 145,525 199,113 452,189 522,208 464,587 545,810 483,869 572,685 422,456 508,860 414,080 498,625 403,256 489,376 391,014 477,914 396,246 486,169 3,793,974 4,577,270 379,397 457,727 | 1.57%| 1.09%
Vehiculos 13,964 13,659 101,212 98,740 210,542 205,154 238,481 222,295 230,570 231,582 195,387 196,365 192,879 189,911 189,094 186,603 184,071 181,808 187,747 185,783 1,743,947 1,711,900 174,395 171,190 | 0.72%| 0.41%
:':';?Ts:f S DE 5,030,261 7,366,346 6,220,967 10,692,863 3,330,558 4,938,559 971,034 2,044,369 764,064 764,726 1,111,505 1,984,338 1,339,754 1,451,539 1,760,498 1,808,688 1,470,066 1,513,409 1,161,841 1,332,426 23,160,548 33,897,262 2,316,055 3,380,726 10% 8%|
1. Equipamiento 2,527,749 2,910,761 3,671,462 3,474,264 1,682,604 1,549,998 569,780 475,654 669,064 596,591 750,370 813,933 1,339,754 1,376,174 1,760,498 1,711,548 1,469,752 1,432,286 1,120,044 1,117,200 15,561,076 15,458,410 1,556,108 1,545,841 6%| 4%
Equipo de oficina 300,091 492,419 488,362 435,729 328,762 297,687 167,435 155,099 165,987 138,721 87,835 82,007 249,496 256,711 479,877 462,915 302,284 278,737 193,004 182,754 2,763,134 2,782,779 276,313 278278 | 1.14%| 0.67%
Equipo de campo
(uniformes, 274,807 355,687 362,685 323,700 191,003 143,809 85,815 77,463 71,273 53,232 32,863 29,526 157,621 160,705 293,034 286,034 152,544 145,935 206,972 203,377 1,828,618 1,779,467 182,862 177,947 | 0.76%| 0.43%
mochilas, etc)
Equipo de
comunicacion 199,291 244,062 206,569 174,273 147,777 135,396 71,685 47,621 38,311 31,505 107,395 104,724 120,271 117,782 103,763 98,265 50,306 45,445 66,943 62,564 1,112,310 1,061,636 111,231 106,164 | 0.46%| 0.25%
(radios)
Otros equipos 1,073,105 1,094,115 966,740 970,829 362,436 345,246 115,914 95,381 277,631 265,147 352,000 367,599 663,300 699,423 785,175 773,922 363,731 358,448 385,620 390,614 5,345,652 5,360,724 534,565 536,072 | 2.21%| 1.28%
Vehiculos 680,455 724,479 1,647,108 1,569,732 652,626 627,860 128,930 100,090 115,862 107,987 170,277 230,077 149,066 141,553 98,649 90,412 600,887 603,721 267,505 277,891 4,511,362 4,473,803 451,136 447,380 | 1.87%| 1.07%)
2. Infraestructura 2,502,513 4,455,585 2,549,506 7,218,509 1,647,954 3,388,561 401,254 1,568,715 95,000 168,134 361,135 1,170,404 B 75,365 - 97,140 314 81,123 41,797 215,226 7,509,472 18,438,853 759,947 1,843,885 3%| 4%
Puesto de control 1,156,590 1,176,531 1,561,586 1,493,084 1,020,051 918,532 321,254 389,930 50,000 50,000 361,135 310,899 - 40,365 - 18,562 272 585 15,208 20,781 4,486,095 4,419,270 448,609 441,927 | 1.86%| 1.06%)
Centros de
Interpretacion 311,078 2,071,890 342,696 230,151 - 60,000 - 331,625 - - - 35,000 - 309 - 4,361 1,345,923 3,387,110 134,502 338,711 0.56%| 0.81%
Sede Administrativas 1,345,923 1,587,860 987,920 840,452 627,903 569,628 80,000 2,354 45,000 35,000 - 1,425 - - - - 42 91 26,589 28,897 1,767,454 3,065,707 176,745 306,571 | 0.73%| 0.73%
Subsede - 15,000 520,366 1,020 - - 1,534 - - - - - - - 748 - 42,465 - 581,134 - 58,113 | 0.00%| 0.14%
administrativa
Otros - 1,365,116 2,292,806 1,556,684 946,279 - 21,600 - 526,455 - 35,000 - 43,578 - 79,390 - 118,722 - 6,985,631 - 698,563 | 0.00%| 1.67%
B oo | 1317095 | atas17 1,225,763 4,039,589 277670 | 3,045,624 770377 | 3284582 318910 | 1,361,490 1,125,327 3,416,127 1,001,237 3,656,760 145,452 2,776,562 755,020 3,120,502 290,854 1,156,319 7,318,606 | 30,005,763 731,861 3,000,576 sl 7%
Planes Maestros 1,317,995 1,459,843 1,225,763 1,172,146 277,670 266,892 770,377 811,459 318,910 336,520 1,125,327 1,188,552 1,091,237 1,094,441 145,452 150,148 755,020 798,513 290,854 291,209 7,318,606 7,569,725 731,861 756,973 | 3.03%| 1.81%
Planes de U
Tt 0 800,967 267,684 489,303 - - 702,505 398,845 379,375 - - - 3,038,679 - 303,868 | 0.00%| 0.73%
Planes de 372,474 198,445 444,821 229,642 214,379 439,935 1,899,696 189,970 | 0.00%| 0.45%
Investigacion ' " ! - - g g 8 - - - 1899, - , .00%| .45%|
Planes de Educacion
Ambiental 248,626 343,129 333,616 - - 168,378 353,975 357,732 - - - 1,805,455 - 180,545 | 0.00%| 0.43%
Plan de Monitoreo del " o
ANP 18,080 314,054 176,733 661,731 - - 288,559 193,764 619,729 - - 2,272,649 - 227,265 | 0.00%| 0.54%
Plan Antropoldgico y
Arqueolégico - 69,644 50,000 196,418 - - 49,856 - 207,111 22,518 - 595,546 - 59,555 | 0.00%| 0.14%
Plan de Ordenamiento
Territorial - 69,644 343,004 144,729 382,283 - 39,885 310,248 125,636 338,786 - 1,754,213 - 175421 | 0.00%| 0.42%
Plan de Comunicacion
y Difusién 93,139 256,564 74,414 91,351 305,827 121,886 92,926 81,585 41,422 271,029 - 1,430,141 - 143,014 | 0.00%| 0.34%
Plan de Capacitacion
del Personal 84,139 102,388 60,461 143,040 191,142 50,786 122,271 66,288 98,378 169,393 - 1,088,285 - 108,828 | 0.00%| 0.26%
i:‘;::zg"s'"gac"’" de - 294,877 200,402 281,248 50,000 - 358,961 215,501 273,038 - - 1,674,027 - 167,403 | 0.00%| 0.40%)
Plan de recreacion 18,696 61,433 - - 50,000 12,120 74,784 - 1,069 - - 218,102 - 21,810 | 0.00%| 0.05%
turistica
Plan de sostenibilidad - 109,466 138,373 216,675 17,144 181,815 48,908 151,555 218,544 27,558 . 1,110,038 - 111,004 | 0.00%| 0.27%
financiera
Plan de participacién 90,155 30,000 162,231 224,234 28,574 395,115 - 179,584 218,407 22,047 - 1,350,346 - 135035 | 0.00%| 0.32%
ciudadana
Plan de monitoreo de - 309,211 229,031 513,607 - - 419,258 250,849 518,103 13,779 - 2,253,929 - 225393 | 0.00%| 0.54%
la diversidad biolégica
Plan de Sitio 480,607 81,910 . . - 289,641 - - 163 - - 852,321 - 85232 | 0.00%| 0.20%
Otros planes 357,843 240,226 76,344 - - - - - 479 - - 674,802 - 67489 | 0.00%| 0.16%
especificos
Plan de manejo de 123,549 118,770 - - - 75,688 99,711 - - - - 417,719 - 41,772 | 0.00%| 0.10%
recursos naturales
TOTAL DOLARES | 21,781,128 38,683,242 22,046,448 41,781,249 23,714,598 | 41,505,755 23,829,395 | 41,928,894 25,463,086 | 41,563,035 24,308,911 42,422,039 24,659,098 42,549,484 24,833,188 42,582,677 24,672,175 42,764,003 25,172,664 42,643,763 241,380,691 | 418,424,143 | 24,138,069 41,842,414 100%| _ 100%




Cuadro N°27: Escenario Optimo y Minimo por ANP 2005 - 2015

POA 2005 ANOS
AREAS . Si‘t\L::iatI)n P e P e P o P P e o COSTO TOTAL (10 Afios) Promedio Anual Promedio Anual/Ha.
Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo imo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo | Optimo Minimo Optimo Minimo Optimo Optimo
Intendencia de Areas Naturales Protegidas (IANP) 309,075 | 2,585,970 6,090,304 |2,628410 5,889,907 |[2,639,167 5593067 |2650,302 5,646,641 |[2661826 5709851 |2673753 5783587 |[2686,098 5792985 |2698874 5813067 |2712,098 5885602 |2725785 5,960,675 26,662,282 58,165,687 2,666,228] 5,816,569 - 0.00
11 Parque Nacional Alto Purus 2,510,694.41 417,294 594,033 1,497,704 585,491 1,506,417 624,131 1,506,417 638,068 1,506,417 686,860 1,506,417 647,685 1,506,417 659,571 1,506,417 649,870 1,506,417 654,637 1,506,417 673,179 1,506,417 6,413,525 15,055,454 641,352] 1,505,545 0.26) 0.60
E:ii:::l Pacaya Samiria 2,080,000.00 1.012.215 820,217 1,488,938 808,423 1,497,600 861,775 1,497,600 881,019 1,497,600 948,389 1,497,600 894,298 1,497,600 910,709 1,497,600 897,314 1,497,600 903,897 1,497,600 929,499 1,497,600 8,855,539 14,967,338 885,554] 1,496,734 0.43} 0.72
9 Parque Nacional Manu 1,716,295.22 345,334 812,155 1,433,350 800,476 1,441,688 853,304 1,441,688 872,359 1,441,688 939,067 1,441,688 885,507 1,441,688 901,757 1,441,688 888,494 1,441,688 895,012 1,441,688 1,004,415 1,536,539 8,852,545| 14,503,393] 885,254] 1,450,339 0.52] 0.85
8 Parque Nacional Cordillera Azul 1,353,190.84 1,212 747,055 1,130,106 736,313 1,136,680 784,906 1,136,680 802,433 1,136,680 863,794 1,136,680 814,528 1,136,680 829,475 1,136,680 817,275 1,136,680 823,271 1,136,680 923,904 1,211,465 8,142,954] 11,435,013 814,295 1,143,501 0.60] 0.85
7 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1,091,416.00 54,239 86,868 290,083 193,500 551,463 223,785 530,906 220,756 561,569 222,707 607,156 222,599 662,301 229,570 680,540 235,085 626,466 264,855 660,668 236,438 634,906 2,136,163 5,806,058 213,616 580,606 0.20] 0.53
Ezrstizzl El Sira 616,413.41 1.151.851 346,931 1,151,432 343,398 1,298,446 315,841 1,283,193 312,277 1,257,703 312,464 1,178,998 321,132 1,277,823 340,066 1,278,876 322,258 1,276,745 326,720 1,279,164 331,009 1,241,573 3,272,096] 12,523,951 327,210] 1,252,395 0.53] 2.03
gzruwnzl Amarakaeri 402,335.62 634,620 960,021 625,495 965,605 666,775 965,605 681,664 965,605 733,790 965,605 691,938 965,605 704,636 965,605 694,272 965,605 699,365 965,605 719,174 965,605 6,851,728 9,650,470 685,173 965,047| 1.70) 2.40
E:zz)’::l Paracas 398,089.56 88,242 627,923 949,889 618,894 955,415 659,738 955,415 674,470 955,415 726,046 955,415 684,636 955,415 697,199 955,415 686,945 955,415 691,984 955,415 711,584 955,415 6,779,419 9,548,624 677,942 954,862 1.70] 2.40
ﬁzz;g:glo Campanquis 389,430.50 776,944 429,985 929,228 423,802 934,633 451,771 934,633 461,859 934,633 497,177 934,633 468,821 934,633 477,424 934,633 470,402 934,633 473,853 934,633 487,274 934,633 4,642,369 9,340,926 464,237| 934,093] 1.19 240
E:zg:; Salinas y Aguada Blanca 366,936.00 438,146 430,341 592,327 441,316 681,003 409,023 652,794 411,769 650,723 365,105 663,813 350,451 707,563 327,434 663,212 342,132 678,919 352,449 679,626 340,441 657,123 3,770,461 6,627,102 377,046 662,710 1.03] 1.81
3 Parque Nacional Huascaran 340,000.00 920,613 955,277 1,298,026 941,540 1,338,798 1,003,678 1,184,649 1,026,090 1,272,619 1,104,554 1,267,026 1,041,556 1,365,334 1,060,669 1,438,825 1,045,069 1,439,558 1,052,736 1,451,146 1,082,553 1,403,749 10,313,723] 13,459,731 1,031,372] 1,345,973 3.03 3.96
49 Parque Nacional Gueppi 320,564.79 622,095 303,384 497,189 299,021 500,081 318,756 500,081 325,873 500,081 350,792 500,081 330,785 500,081 336,855 500,081 331,901 500,081 334,336 500,081 343,805 500,081 3,275,508 4,997,918 327,551 499,792 1.02 1.56
10 Parque Nacional Otishi 305,973.05 164,213 141,344 372,069 183,267 538,651 223,117 664,395 240,218 684,357 302,593 692,070 245,034 675,555 254,758 687,985 254,754 726,094 258,637 716,680 318,592 737,010 2,422,315 6,494,865 242,231 649,487| 0.79 212
48 E:zieo'::sl Aymara Lupaca 277,385.81 437,532 661,876 431,240 665,726 459,701 665,726 469,966 665,726 505,903 665,726 477,049 665,726 485,803 665,726 478,658 665,726 482,170 665,726 495,826 665,726 4,723,848 6,653,409 472,385 665,341 1.70] 2.40
E:g::l Tambopata 274,690.00 182,545 393,981 785,519 410,151 898,355 380,597 893,411 347,492 915,571 349,890 906,603 357,211 917,985 362,209 909,303 367,912 936,672 388,311 929,742 367,174 899,145 3,724,930 8,992,306 372,493 899,231 1.36) 3.27
5 Parque Nacional Rio Abiseo 274,520.00 120,262 685,602 907,500 675,743 912,779 720,339 912,779 736,424 912,779 792,738 912,779 747,524 912,779 761,242 912,779 750,045 912,779 755,548 912,779 776,948 912,779 7,402,152 9,122,511 740,215 912,251 2.70] 3.32
33 :Ifesel.wl/a. Nor Yauyos-Cochas 221,268.48 349,016 527,973 343,997 531,044 366,700 531,044 374,888 531,044 403,555 531,044 380,538 531,044 387,521 531,044 381,822 531,044 384,623 531,044 395,517 531,044 3,768,176 5,307,372 376,818 530,737 1.70] 2.40
38 éer:uwn:I Machiguenga 218,905.63 5,303 345,289 522,335 340,324 525,374 362,784 525,374 370,885 525,374 399,246 525,374 376,475 525,374 383,383 525,374 377,744 525,374 380,516 525,374 391,293 525,374 3,727,937 5,250,697 372,794 525,070 1.70] 240
18 322:;:;0 Megantoni 215,868.96 112,273 340,499 515,089 335,603 518,086 357,751 518,086 365,740 518,086 393,707 518,086 371,252 518,086 378,065 518,086 372,504 518,086 375,237 518,086 385,865 518,086 3,676,223 5,177,859 367,622 517,786 1.70] 240
39 gifneuwn:u Purus 202,033.21 293,584 318,675 482,075 314,093 484,880 334,822 484,880 342,298 484,880 368,473 484,880 347,457 484,880 353,834 484,880 348,629 484,880 351,187 484,880 361,134 484,880 3,440,602 4,845,993 344,060 484,599 1.70 240
37 gz?:;;:l Ashaninka 184,468.38 5,303 290,969 440,164 286,785 442,724 305,712 442,724 312,539 442,724 336,438 442,724 317,249 442,724 323,071 442,724 318,319 442,724 320,655 442,724 329,737 442,724 3,141,475 4,424,681 314,147 442,468 1.70| 240
4 g?;zl::zig: Alto Mayo 182,000.00 28,182 99,237 240,880 222,588 343,562 179,145 434,927 182,400 471,891 162,794 460,128 196,353 479,368 165,932 443,507 175,214 489,267 170,072 491,217 173,444 479,477 1,727,179 4,334,224 172,718 433,422 0.95 2.38
52 zz;?g:al Ichigkat-Muja Cordillera Céndor 152,873.76 241,134 649,755 237,667 653,535 253,352 653,535 259,009 653,535 278,815 653,535 262,913 653,535 267,737 653,535 263,800 653,535 265,735 653,535 273,261 653,535 2,603,422 6,531,573 260,342 653,157| 1.70] 4.27
4 Parque Nacional Cerros de Amotape 151,561.27 648,605 662,406 830,273 652,881 835,103 695,968 835,103 711,509 835,103 765,917 835,103 722,233 835,103 735,487 835,103 724,669 835,103 729,985 835,103 750,661 835,103 7,151,717 8,346,196 715,172 834,620 4.72) 5.51
4 g:osgéiig: San Matias-San Carlos 145,818.00 230,005 347,939 226,697 349,963 241,658 349,963 247,055 349,963 265,947 349,963 250,778 349,963 255,380 349,963 251,624 349,963 253,470 349,963 260,649 349,963 2,483,263 3,497,608 248,326 349,761 1.70] 240
51 gsfneﬂ; Huimeki 143,222.66 225911 405,824 222,662 408,185 237,357 408,185 242,657 408,185 261,213 408,185 246,315 408,185 250,835 408,185 247,146 408,185 248,959 408,185 256,010 417,725 2,439,065 4,089,025 243,907 408,903 1.70] 2.86
50 2;5:;;:' Secoya 142,845.11 225315 404,754 222,075 407,109 236,732 407,109 242,018 407,109 260,524 407,109 245,665 407,109 250,174 407,109 246,494 407,109 248,302 407,109 255,335 407,109 2,432,635 4,068,731 243,264 406,873 1.70] 2.85
6 Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122,000.00 208,212 457,034 633,763 450,462 637,450 480,191 637,450 490,914 637,450 528,453 637,450 498,313 637,450 507,457 637,450 499,994 637,450 503,662 637,450 517,927 637,450 4,934,409| 6,370,813 493,441 637,081 4.04 5.22
53 E;Sne:‘z:l Tuntanait 94,986.62 593,062 448,577 584,534 451,186 623,111 451,186 637,025 451,186 685,738 451,186 646,627 451,186 658,493 459,791 648,808 460,092 653,567 458,430 672,079 451,186 6,403,044 4,534,010} 640,304 453,401 6.74) 4.77
47 Ezigzgl Tumbes 94,368.72 589,204 891,318 580,732 896,503 619,058 896,503 632,881 896,503 681,277 896,503 642,420 896,503 654,209 896,503 644,587 896,503 649,316 896,503 667,707 896,503 6,361,391 8,959,843 636,139 895,984 6.74) 9.49
56 :Ifesel.wl/a. Cordillera Huayhuash 67,589.76 422,006 638,389 415,938 642,103 443,388 642,103 453,289 642,103 487,951 642,103 460,121 642,103 468,565 642,103 461,673 642,103 465,060 642,103 478,232 642,103 4,556,223 6,417,313 455,622 641,731 6.74) 9.49
44 Coto de Caza  ElAngolo 65,000.00 405,837 613,929 400,001 617,500 426,399 617,500 435,921 617,500 469,255 617,500 442,491 617,500 450,611 617,500 443,983 617,500 447,241 617,500 459,908 617,500 4,381,647| 6,171,429 438,165 617,143] 6.74) 9.49
55 (FésfneL:;ZI sin nombre (Colan) 64,114.74 400,309 605,567 394,553 609,090 420,592 609,090 429,984 609,090 462,864 609,090 436,465 609,090 444,474 609,090 437,937 609,090 441,149 609,090 453,645 609,090 4,321,972 6,087,378 432,197 608,738 6.74) 9.49
29 E:zieol:]lzl Calipuy 64,000.00 30,064 77,970 157,772 192,212 331,623 213,213 409,472 172,417 458,012 173,201 425,988 176,333 430,431 210,471 511,311 183,636 458,842 184,439 478,784 187,399 450,188 1,771,290 4,112,424 177,129 411,242 2.77] 6.43
4 g?;iiiig: Pui Pui 60,000.00 374,618 566,703 369,232 570,000 393,599 570,000 402,388 570,000 433,158 570,000 408,453 570,000 415,949 570,000 409,831 570,000 412,838 570,000 424,531 570,000 4,044,597| 5,696,703 404,460 569,670 6.74) 9.49
32 E:iieo'le Allpahuayo-Mishana 58,069.25 26,013 362,563 548,467 357,350 551,658 380,934 551,658 389,440 551,658 419,220 551,658 395,310 551,658 402,564 551,658 396,643 551,658 399,553 551,658 410,870 551,658 3,914,445 5,513,388 391,445 551,339 6.74) 9.49
24 E:zz)’::l Junin 53,000.00 114,942 146,825 319,536 244,116 405,502 155,892 389,143 154,615 367,846 159,092 373,267 192,428 468,084 166,049 427,739 178,124 422,024 172,263 396,911 178,357 403,550 1,747,763 3,973,602 174,776 397,360 3.30 7.50
27 E:zﬁ;:; Titicaca 36,180.00 615,107 628,344 1,005,527 619,309 956,057 660,181 956,057 674,923 956,057 726,533 956,057 685,095 956,057 697,668 956,057 687,406 956,057 692,449 956,057 712,062 956,057 6,783,971 9,610,035 678,397 961,004 18.75 26.56
34 zzrsfuwngl Yanesha 34,744.70 216,933 328,166 213,814 330,075 227,925 330,075 233,014 330,075 250,833 330,075 236,526 330,075 240,867 330,075 237,324 330,075 239,065 330,075 245,836 330,075 2,342,139 3,298,837 234,214 329,884 6.74) 9.49
21 aiasrt‘:;szlo Machupicchu 32,592.00 936,180 828,603 1,833,910 823,426 1,973,664 752,248 1,902,379 647,285 1,987,255 999,344 1,771,922 720,498 1,943,064 699,347 1,880,166 1,088,197 1,897,520 710,289 1,914,277 655,249 1,896,399 7,924,485 19,000,558] 792,449] 1,900,056 24.31 58.30
17 ﬁzg:z::f Tabaconas Namballe 29,500.00 143,259 151,812 293,807 225,607 480,810 204,986 462,499 216,824 573,967 218,012 563,278 282,074 619,930 226,245 548,846 229,845 574,851 240,711 599,117 230,517 588,703 2,226,639 5,305,808 222,663 530,581 7.55 17.99
45 :ﬁ/f:sg:;de vida Laquipampa 11,346.90 22,424 69,501 197,514 222,778 342,725 177,234 432,863 182,308 469,703 162,040 457,836 164,098 451,030 196,334 472,365 174,219 486,556 167,253 488,299 171,972 476,418 1,687,737 4,275,310 168,774 427,531 14.87 37.68
57 ﬁzz;s:glo Pampa Hermosa 9,575.09 399,101 603,740 393,363 607,252 419,323 607,252 428,686 607,252 461,467 607,252 435,148 607,252 443,133 607,252 436,615 607,252 439,818 607,252 452,276 607,252 4,308,931 6,069,010| 430,893 606,901 45.00) 63.38
12 ﬁzg;s:;ilo Huayllay 6,815.00 21,281 57,654 172,058 111,793 461,376 93,195 233,091 91,330 229,947 92,368 212,870 125,853 255,873 99,115 291,101 101,290 250,006 100,341 249,366 106,372 235,244 979,310 2,590,934 97,931 259,093 14.37] 38.02
23 EZE;::I Pampas Galeras 6,500.00 40,584 89,479 40,000 90,000 42,640 90,000 43,592 90,000 46,925 90,000 44,249 90,000 45,061 90,000 44,398 90,000 44,724 90,000 45,991 90,000 438,165 899,479 43,816 89,948 6.74) 13.84/
1 Parque Nacional Cutervo 6,174.77 44,000 68,851 156,678 150,800 313,531 135,317 362,249 128,379 351,079 123,801 382,251 123,126 379,321 157,443 367,378 133,007 393,959 135,975 390,639 135,727 391,454 1,292,426 3,488,538 129,243 348,854 20.93) 56.50
22 iiasrt‘;uri?:r;o Bosque de Pomac 5,887.38 34,394 80,803 178,131 248,685 361,041 186,276 451,362 173,158 498,720 182,223 476,860 181,781 470,258 207,009 491,890 184,930 506,637 193,771 519,529 190,999 497,670 1,829,634 4,452,098 182,963 445,210 31.08} 75.62
EZEE’:; Lachay 5,070.00 302,808 352,206 532,800 347,142 535,899 370,052 535,899 378,315 535,899 407,244 535,899 384,017 535,899 391,064 535,899 385,312 535,899 388,139 535,899 399,133 535,899 3,802,624 5,355,891 380,262 535,589 75.00} 105.64
2 Parque Nacional Tingo Maria 4,777.00 36,212 85,598 262,940 117,646 381,146 221,094 525,910 130,883 405,899 133,014 390,396 135,839 444,651 141,218 400,806 178,099 467,221 226,454 433,009 145,255 417,633 1,515,100 4,129,611 151,510 412,961 31.72 86.45
13 zzz:g:;ilo Calipuy 4,500.00 4,544 27,441 49,447 105,998 373,916 121,499 314,546 99,168 299,794 100,002 266,329 103,618 269,337 135,375 348,713 108,281 294,609 107,763 313,394 108,171 282,498 1,017,314} 2,812,584 101,731 281,258] 22.61 62.50
zzz;g:;i;) Ampay 3,635.50 28,788 76,813 198,795 150,734 366,699 144,568 369,281 171,023 388,319 138,575 352,983 147,104 362,378 142,265 429,432 245,005 390,166 182,195 411,877 150,303 376,534 1,548,585 3,646,464 154,859 364,646 42.60} 100.30
16 San?uario Manglares de Tumbes 2,972.00 24,758 206,461 312,324 203,492 314,140 216,922 314,140 221,766 314,140 238,724 314,140 225,108 314,140 229,239 314,140 225,867 314,140 227,524 314,140 233,969 314,140 2,229,073 3,139,587 222,907 313,959 75.00} 105.64
i;r::ﬁt:;r[i)o Chacamarca 2,500.00 11,379 53,219 146,067 104,643 311,106 96,302 276,067 92,227 266,762 93,663 246,371 95,630 270,458 128,451 322,082 103,014 289,015 103,232 290,337 103,416 269,581 973,797 2,687,848 97,380 268,785 38.95} 107.51
42 Efost:l:::ig: Pagaibamba 2,078.38 144,382 218,414 142,306 219,685 151,698 219,685 155,085 219,685 166,944 219,685 157,423 219,685 160,312 219,685 157,954 219,685 159,112 219,685 163,619 219,685 1,558,836 2,195,577 155,884 219,558] 75.00] 105.64
14 222:3:2;) Lagunas de Mejia 690.60 33,304 62,591 140,053 147,522 313,847 127,264 308,327 116,489 329,180 115,594 316,250 148,366 355,062 119,769 297,227 125,176 320,792 140,876 342,563 126,292 329,580 1,229,938 3,052,881 122,994 305,288] 178.10} 442.06
aiasr:st:iacr[i)o Pampas de Ayacucho 300.00 20,841 69,595 20,541 70,000 21,897 70,000 22,386 70,000 24,097 70,000 22,723 70,000 23,140 70,000 22,800 70,000 22,967 70,000 23,617 70,000 225,007 699,595 22,501 69,960 75.00] 233.20
;if:sgti;de vida Pantanos de Villa 263.27 41,970 18,289 67,153 15,866 52,853 19,216 60,000 19,645 70,115 21,147 69,567 19,941 61,425 20,307 85,365 20,008 63,562 21,810 63,588 20,726 64,253 196,954} 657,881 19,695 65,788 74.81 249.89
15,628,032] 10,377,170] 21,781 ,128' 38,683,242 22,946,443' 41,781,249| 23,71 4,598' 41,505,755 23,829,395' 41,928,894 25,463,086' 41,563,035] 24,308,911 42,422,039 24,659,098' 42,549,484] 24,833,1 SBI 42,582,677| 24,672,1 75| 42,764,004 25,172,664' 42,643,763] 241,380,691] 418,424,144 24,138,069] 41,842,414 1.54) 2.68
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ANEXO No. 1 LISTADO DE AREAS PROTEGIDAS POR CATEGORIA DEL SINANPE

CATEGORIAS FECHA UBICACION POLITICA EXTENSION Ha. | Ha./CATEGORIA
PARQUES NACIONALES  (11) 7812666.52
CUTERVO 08.09.61 | CAJAMARCA 2500.00
TINGO MARIA 14.05.65 | HUANUCO 4777.00
HUASCARAN 01.07.75 | ANCASH 340000.00
CERROS DE AMOTAPE 22.07.75 | TUMBES y PIURA 91300.00
RiO ABISEO 11.08.83 | SAN MARTIN 274520.00
YANACHAGA-CHEMILLEN 29.08.86 | PASCO 122000.00
BAHUAJA-SONENE 04.09.00 | MADRE DE DIOS y PUNO 1091416.00

SAN MARTIN, LORETO, UCAYALI
CORDILLERAAZUL 21.05.01 | y HUANUCO 1353190.84
MANU 11.07.02 | CUSCO y MADRE DE DIOS 1716295.22
OTISHI 14.01.03 | JUNIN Y CUSCO 305973.05
ALTO PURUS 20.11.04 | UCAYALIY MADRE DE DIOS 2510694.41
SANTUARIOS NACIONALES (7) 263982.06
HUAYLLAY 07.08.74 | PASCO 6815.00
CALIPUY 08.01.81 | LALIBERTAD 4500.00
LAGUNAS DE MEJIA 24.02.84 | AREQUIPA 690.60
AMPAY 23.07.87 | APURIMAC 3635.50
MANGLARES DE TUMBES 02.03.88 | TUMBES 2972.00
TABACONAS-NAMBALLE 20.05.88 | CAJAMARCA 29500.00
MEGANTONI 18.08.04 | CUSCO 215868.96
SANTUARIOS HISTORICOS (4) 41279.38
CHACAMARCA 07.08.74 | JUNIN 2500.00
PAMPA DE AYACUCHO 14.08.80 | AYACUCHO 300.00
MACHU PICCHU 08.01.81 | CUSCO 32592.00
BOSQUE DE POMAC 01.06.01 | LAMBAYEQUE 5887.38
RESERVAS NACIONALES (10) 3279445.25
PAMPA GALERAS BARBARA
D'ACHILLE 18.05.67 | AYACUCHO 6500.00
JUNIN 07.08.74 | JUNIN y PASCO 53000.00
PARACAS 25.09.75 | ICA 335000.00
LACHAY 21.06.77 | LIMA 5070.00
TITICACA 31.10.78 | PUNO 36180.00
SALINAS Y AGUADA BLANCA 09.08.79 | AREQUIPAy MOQUEGUA 366936.00
CALIPUY 08.01.81 | LALIBERTAD 64000.00
PACAYA SAMIRIA 04.02.82 | LORETO 2080000.00
TAMBOPATA 04.09.00 | MADRE DE DIOS 274690.00
ALLPAHUAYO -MISHANA 16.01.04 | LORETO 58069.25
RESERVA PAISAJISTICA 2) 651818.48
NOR YAUYOS-COCHAS 01.05.01 | LIMAy JUNIN 221268.48
SUB CUENCA DEL COTAHUASI 27.05.05 | AREQUIPA 430550.00
RESERVAS COMUNALES (6) 1658900.95
YANESHA 28.04.88 | PASCO 34744.70
EL SIRA 22.06.01 | HUANUCO, PASCO y UCAYALI 616413.41
AMARAKAERI 09.05.02 | MADRE DE DIOS y CUSCO 402335.62
MACHIGUENGA 14.01.03 | CUSCO 218905.63
ASHANINKA 14.01.03 | JUNIN Y CUSCO 184468.38
PURUS 20.11.04 | UCAYALI Y MADRE DE DIOS 202033.21




BOSQUES DE PROTECCION (6) 389986.99
A.B. CANAL NUEVO IMPERIAL 19.05.80 | LIMA 18.11
PUQUIO SANTA ROSA 02.09.82 | LALIBERTAD 72.50
PUI PUI 31.01.85 | JUNIN 60000.00
SAN MATIAS-SAN CARLOS 20.03.87 | PASCO 145818.00
PAGAIBAMBA 19.06.87 | CAJAMARCA 2078.38
ALTO MAYO 23.07.87 | SAN MARTIN 182000.00
COTOS DE CAZA (2) 124735.00
EL ANGOLO 01.07.75 | PIURA 65000.00
SUNCHUBAMBA 22.04.77 | CAJAMARCA 59735.00
ZONAS RESERVADAS (13) 3437397.25
LAQUIPAMPA 05.10.82 | LAMBAYEQUE 11346.90
PANTANOS DE VILLA 29.05.89 | LIMA 263.27
TUMBES 28.09.94 | TUMBES 75102.00
ALGARROBAL EL MORO 13.01.95 | LALIBERTAD 320.69
CHANCAYBANOS 14.02.96 | CAJAMARCA 2628.00
AYMARA LUPACA 01.03.96 | PUNO 300000.00
GUEPPI 03.04.97 | LORETO 625971.00
RiO RIMAC 23.12.98 | LIMA Franja de 28 Km.
SANTIAGO-COMAINA 06.07.00 | AMAZONAS y LORETO 1642567.00
CORDILLERA DE COLAN 01.03.02 | AMAZONAS 64114.74
CORDILLERA HUAYHUASH 24.12.02 | ANCASH, HUANUCO Y LIMA 67589.76
PAMPA HERMOSA 12.03.05 | JUNIN 9575.09
PUCACURO 21.04.05 | LORETO 637918.80

AREAS NATURALES PROTEGIDAS

(61)

17660211.88

17,660,211.88

SUPERFICIE DEL PERU  (ha.)

128521560.00

128,521,560.00

% DEL PERU PROTEGIDO

13.74




ANEXO No. 2 CUADRO DE AREAS VISITADAS Y SITUACION DE AREAS PROYECTADAS

ACTUAL PROYECTADO AL 2005
N° Categoria Nombre Hectéareas Visitadas | N° Categoria Nombre Hectéareas
1 Parque Nacional Cutervo 2.500,00 Sl 1 Parque Nacional Cutervo 6.174,77
2 Parque Nacional Tingo Maria 4.777,00 Sl 2 Parque Nacional Tingo Maria 4.777,00
3 Parque Nacional Huascaran 340.000,00 3 Parque Nacional Huascaran 340.000,00
4 Parque Nacional Cerros de Amotape 91.300,00 4 Parque Nacional Cerros de Amotape 151.561,27
5 Parque Nacional Rio Abiseo 274.520,00 5 Parque Nacional Rio Abiseo 274.520,00
6 Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122.000,00 6 Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122.000,00
7 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1.091.416,00 Sl 7 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1.091.416,00
8 Parque Nacional Cordillera Azul 1.353.190,84 8 Parque Nacional Cordillera Azul 1.353.190,84
9 Parque Nacional Manu 1.716.295,22 9 Parque Nacional Manu 1.716.295,22
10 Parque Nacional Otishi 305.973,05 Sl 10 | Pargue Nacional Otishi 305.973,05
11 Parque Nacional Alto Purus 2.510.694,41 11 | Parque Nacional Alto Purus 2.510.694,41
12 Santuario Nacional Huayllay 6.815,00 Sl 12 | Santuario Nacional Huayllay 6.815,00
13 Santuario Nacional Calipuy 4.500,00 Sl 13 | Santuario Nacional Calipuy 4.500,00
14 Santuario Nacional Lagunas de Mejia 690,60 Sl 14 | Santuario Nacional Lagunas de Mejia 690,60
15 Santuario Nacional Ampay 3.635,50 Sl 15 | Santuario Nacional Ampay 3.635,50
16 Santuario Nacional Manglares de Tumbes 2.972,00 16 | Santuario Nacional Manglares de Tumbes 2.972,00
17 Santuario Nacional Tabaconas Namballe 29.500,00 Sl 17 | Santuario Nacional Tabaconas Namballe 29.500,00
18 Santuario Nacional Megantoni 215.868,96 18 | Santuario Nacional Megantoni 215.868,96
19 Santuario Histérico Chacamarca 2.500,00 Sl 19 | Santuario Histérico Chacamarca 2.500,00
20 Santuario Historico Pampas de Ayacucho 300,00 20 | Santuario Histérico Pampas de Ayacucho 300,00
21 Santuario Histérico Machu Picchu 32.592,00 Sl 21 | Santuario Histérico Machu Picchu 32.592,00
22 Santuario Histérico Bosque de Pomac 5.887,38 Sl 22 | Santuario Histérico Bosque de Pomac 5.887,38
23 Reserva Nacional Pampas Galeras 6.500,00 23 | Reserva Nacional Pampas Galeras 6.500,00
24 Reserva Nacional Junin 53.000,00 Sl 24 | Reserva Nacional Junin 53.000,00
25 Reserva Nacional Paracas 335.000,00 25 | Reserva Nacional Paracas 398.089,56
26 Reserva Nacional Lachay 5.070,00 26 | Reserva Nacional Lachay 5.070,00
27 Reserva Nacional Titicaca 36.180,00 27 | Reserva Nacional Titicaca 36.180,00
28 Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 366.936,00 Sl 28 | Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 366.936,00
29 Reserva Nacional Calipuy 64.000,00 Sl 29 | Reserva Nacional Calipuy 64.000,00
30 Reserva Nacional Pacaya Samiria 2.080.000,00 30 | Reserva Nacional Pacaya Samiria 2.080.000,00
31 Reserva Nacional Tambopata 274.690,00 Sl 31 | Reserva Nacional Tambopata 274.690,00
32 Reserva Nacional Alpahuayo Mishana 58.069,25 32 | Reserva Nacional Alpahuayo Mishana 58.069,25
33 Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas 221.268,48 33 | Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas 221.268,48
34 Reserva Comunal Yanesha 34.744,70 34 | Reserva Comunal Yanesha 34.744,70
35 Reserva Comunal El Sira 616.413,41 Sl 35 | Reserva Comunal El Sira 616.413,41
36 Reserva Comunal Amarakaeri 402.335,62 36 | Reserva Comunal Amarakaeri 402.335,62
37 Reserva Comunal Ashaninka 218.905,63 37 | Reserva Comunal Ashaninka 184.468,38
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38 Reserva Comunal Machiguenga 184.468,38 38 | Reserva Comunal Machiguenga 218.905,63
39 Reserva Comunal Purus 202.033,21 39 | Reserva Comunal Purus 202.033,21
40 Bosque de Proteccién Aledafio Bocatoma Canal Nuevo Imperial 18,11 Eliminada Eliminada
41 Bosque de Proteccién Puguio Santa Rosa 72,50 Eliminada Eliminada
42 Bosque de Proteccién Pui Pui 60.000,00 40 | Bosque de Proteccién Pui Pui 60.000,00
43 Bosque de Proteccién San Matias-San Carlos 145.818,00 41 | Bosque de Proteccién San Matias-San Carlos 145.818,00
44 Bosque de Proteccién Pagaibamba 2.078,38 42 | Bosque de Proteccién Pagaibamba 2.078,38
45 Bosque de Proteccién Alto Mayo 182.000,00 Sl 43 | Bosque de Proteccién Alto Mayo 182.000,00
46 Coto de Caza El Angolo 65.000,00 44 | Coto de Caza El Angolo 65.000,00
47 Coto de Caza Sunchubamba 59.735,00 Eliminada Eliminada
48 Zona Reservada Laguipampa 11.346,90 Sl 45 | Refugio de vida silvestre Laguipampa 11.346,90
Refugio de vida silvestre o
49 Zona Reservada Pantanos de Villa 263,27 46 | Areade IConservacién Pantanos de Villa 26327
Regiona '
50 Zona Reservada Tumbes 75.102,00 47 | Reserva Nacional Tumbes 94.368,72
51 Zona Reservada Aymara Lupaca 300.000,00 48 | Reserva Nacional Aymara Lupaca 277.385,81
52 Zona Reservada Gueppi 625.971,00 49 | Parque Nacional Gueppi 320.564,79
50 | Reserva Comunal Secoya 142.845,11
51 | Reserva Comunal Huimeki 143.222,66
53 Zona Reservada Santiago Comaina 1.642.567,00 52 | Parque Nacional I((::(r;:]gdk;t—MUJa Cordillera 152.873,76
53 | Reserva Comunal Tuntanait 94.986,62
54 | Santuario Nacional Campanquis 389.430,50
54 | Zona Reservada Colan 64.114,74 55 | Reserva Comunal Colan 64.114,74
55 Zona Reservada Cordillera Huayhuash 67.589,76 56 | Reserva Paisajistica Cordillera Huayhuash 67.589,76
56 Zona Reservada Algarrobal El Morro Eliminada Eliminada -
Zona Reservada Chancay Bafios 2.628,00 Sl Area_l de Conservacion Chancay Bafios -
57 Regional
Zona Reservada Rio Rimac Area de Conservacion Rio Rimac -
58 Regional
59 Zona Reservada Pampa Hermosa 9.575,09 57 | Santuario Nacional Pampa Hermosa 9.575,09
TOTAL 16.591.422,39 15.628.032,35

ELABORACION PROPIA

Fuente: Intendencia Areas Naturales Protegidas (Srta. Ménica Lau)
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ANEXO No. 3 PERU: PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PROFONANPE (2003)

Programas y Proyectos Fuente Periodo Monto Modalidad
(US $ millones)
Proyecto Apoyo a las Areas Naturales Protegidas |FMAM-BM 1995 - indefinido 52 Fondo Fiduciario Intangible
Fondo Fiduciario Canada Canje de deuda por naturaleza con Canada 1995 - indefinido 0,355 Fondo Fiduciario Intangible
Proyecto Conservacion de la Biodiversidad enla |Donacién de la Fundacién MacArthur 1995 - 2000 0,080 Fondo Marcado
Zona Reservada de Tumbes
Proyecto Conversion de Deuda Donacién de la Fundacién MacArthur 1996 - 2001 0,050 Fondo Marcado
Fondo de Emergencias para Guardaparques Donacién de la Embajada Real de los Paises Bajos en 1996 0,006 Fondo de Contingencia
(FEGUARDA) Peru y otros aportes
Proyecto Financiamiento de Costos Recurrentes |Canje de deuda por naturaleza con Alemania 1996 - 2006 6,1 Fondo Fiduciario Amortizable
para 9 Areas Naturales Protegidas por el Estado
Programa de Manejo Integral del Santuario Canje de deuda por naturaleza con Finlandia 1996 - 2002 6,1 Fondo Fiduciario Mixto
Histérico de Machu Picchu
Programa Proteccién de Areas Naturales Donacién de la KFW de Alemania 2000 - 2004 5,0 Asistencia Financiera
Plan de Accion Ambiental para las Zonas de Canje de deuda por naturaleza con Alemania 2000 - 2009 2,0 Fondo Fiduciario Mixto
Amortiguamiento del Bosque de Proteccion Alto
Mayo-Margen Izquierda del Rio Mayo
Proyecto Desarrollo de la Capacidad Institucional |Canje de deuda por naturaleza con Alemania 2000 - 2009 2,0 Fondo Fiduciario Mixto
del SINANPE para la Gestion, Administracion y
Aprovechamiento Sostenible de la Biodiversidad y
los Recursos Naturales en Areas Naturales
Protegidas (Capac. del SINANPE)
Captacion de Nuevos Fondos Donacién de la fundacién MacArthur 2000 - 2003 0,040 Fondo Marcado
Proyecto Manejo Participativo de Areas Donacién del FMAM- BM 2000 - 2003 0,348 Asistencia Técnica Financiera

Protegidas-Fase Preparatoria




Desarrollo de Capacidades Humanas e Donacién de la Embajada Real de los Paises Bajos en 2001 - 2003 0,372 Asistencia Financiera
Institucionales para el SINANPE Peru

Programa Conservacion de Bosques Tropicales Canje de Deuda EE.UU. 2002 - 2012 10,6 Asistencia Financiera
Proyecto Gestién Participativa de las Areas Donacién FMAM-BM 2003 - 2009 14,8 Fondo Fiduciario Mixto y
Protegidas Asistencia Técnica Financiera
Proyecto Gestién Participativa de las Areas Donacién Paises Bajos 2003 - 2009 4,5 Asistencia Financiera
Protegidas

Ordenamiento Territorial y Uso Sostenible de los |Canje de deuda con Alemania 2003 - 2013 7,5 Fondo Fiduciario Mixto
Recursos Naturales en las Cuencas de los Rios

Morona y Pastaza

Participacion de las Comunidades Nativas en el  |Donacion FMAM-BM al INRENA 2002 - 2006 10 Bajo Contrato de Administracion

Manejo de ANP-PIMA

con el INRENA

Fuente: PROFONANPE




ANEXO No. 4 CRITERIOS PARA EL ESTABLECIMIENTO DE ESCENARIOS

PROGRAMAS

ESCENARIOS

MiNIMO

OPTIMO

PROGRAMA:
CONSERVACION DE RECURSOS

Subprograma:
Proteccion y Vigilancia

Sistema de Control y Vigilancia

Patrullajes

de las fichas

Se realizan los patrullajes segun planificacion y necesidades en
base a los lineamientos de la IANP y se sistematiza la informacion

Se realizan patrullajes segun planificaciéon y necesidades y se
sistematiza la informacion de las fichas. Se realiza seguimiento de los
hallazgos del patrullaje hasta asegurar la eliminacion del peligro

Apoyo para Control de Patrullajes/
Coordinacién con Poblacion Local

local

Se estan identificando posibles colaboradores con acciones de
patrullaje, se esta coordinando con otras instituciones y poblacion

Las acciones de patrullaje son coordinadas (y realizadas de ser el caso)
con otros entes de control y regulacién, y se desarrollan con
participacion de la poblacion local

Saneamiento Fisico Legal

Delimitacién y Demarcacion del ANP

EI ANP cuenta sélo con algunos hitos sefializados en campo

Limites del ANP definidos claramente mediante hitos georeferenciados y
monumentados en campo

Instrumentos Legales

Se estan desarrollando y/o estableciendo los compromisos
formales interinstitucionales para el cumplimiento de las
actividades de manejo y control del ANP

Existen compromisos formales interinstitucionales para el cumplimiento
de las actividades de manejo y control del ANP, y se cumplen
adecuadamente

Inscripcion en Registros Publicos

Se cuenta con todos los requisitos para inscribir el ANP

EI ANP esta inscrita en la(s) oficina(s) de Registros Publicos que le
corresponde y no existe ningun problema con dicha inscripciéon

Situacion de Propietarios al Interior de
las ANP

propietarios al interior del ANP

Se ha iniciado el proceso de identificacién de posesionarios y/o

No hay propietarios ni posesionarios o el 100% de los propietarios
ubicados dentro del ANP cuentan con carga (gravamen) en sus titulos
de propiedad y los posesionarios reconocidos por el PETT han firmado
acuerdos reconociendo las limitaciones de uso al interior del area




Colindancia

Se ha iniciado el proceso de identificacion de colindantes al ANP

Se cuenta con todas las actas de colindancia requeridas para el ANP o
no hay propietarios colindantes al ANP o es un area urbana

Subprograma:
Manejo de recursos

Gestion de Colaboracion de los
Recursos Naturales

Reglamentacion para el
Aprovechamientode Recursos
Naturales Renovables

No se cuenta con planes de manejo, pero el personal del ANP ha
establecido algunas regulaciones

Se cuenta con planes de manejo de recursos que estan en ejecucion, o
no hay aprovechamiento de recursos naturales (dado que la categoria
del ANP es intangible)

PROGRAMA: USO PUBLICO

Subprograma:
Uso Turistico y Recreativo

Ordenamiento de la Actividad
Turistica

Implementacion de Planes de Uso
Turistico

Se esta elaborando el Plan de Uso Turistico y/o hay ingreso de
turistas al ANP sin un orden o circuitos establecidos

El plan de uso turistico esta en plena ejecucion y/o se desarrolla la
actividad turistica en el ANP de manera ordenada, generando beneficios
econémicos para el ANP y brindando servicios de interpretacion

Subprograma:
Educacion Ambiental

Se realizan acciones aisladas de Educacion Ambiental y
Comunicaciones y/o se esta elaborando el Plan de Educacion
Ambiental y Comunicaciones

Se cuenta con un plan de Educaciéon Ambiental y/o Comunicaciones
disefiado y estructurado coherentemente, basado en objetivos y esta en
implementacion

Subprograma: Investigacion

Se ha realizado un analisis y resumen de las investigaciones
existentes en el ANP y se estan identificando prioridades y
necesidades de investigacion del ANP

Se cuenta con un plan de investigacion (prioridades de investigacion,
estrategias de implementacion) actualizado, concertado y en proceso de
implementacion

PROGRAMA:
DE APOYO A LA GESTION




Subprograma:
Operaciones y Administracion

Gastos Funcionales y
Administrativos

Estuvieran cubiertos al 80%

Estuvieran cubiertos al 100%

Capacidad de Gasto

Los fondos recibidos por el ANP se han ejecutado con retraso
hasta en 8 meses del afio

Los fondos recibidos por el ANP se han ejecutado sin retrasos

Mantenimiento de vehiculos,
equipos e infraestructura

Vehiculos

Equipos (comunicaciones,
informaticos, de campo etc.)

Hasta 40% del equipo necesario identificado en el diagnéstico
esta en el area

Mas del 75% del equipo necesario identificado en el diagndstico para el
funcionamiento del ANP esta en el area

Operatividad de los Equipos

Hasta el 50% del equipo presente en el ANP esta operativo y se
esta inventariando (en caso no lo esté)

Mas del 75% del equipo presente en el ANP esta operativo e
inventariado

Infraestructura

Hasta 40% de la infraestructura necesaria identificada en el
diagnostico esta instalada

Mas del 75% de la infraestructura necesaria identificada en el
diagnéstico para la operacion del ANP esta instalada en el ANP

Operatividad de la Infraestructura

Hasta el 50% de la infraestructura presente en el ANP esta
operativa y se esta inventariando (en caso no lo esté)

Mas del 75% de la infraestructura del ANP esta operativa e inventariada

Subprograma:
Desarrollo de Personal

Capacitacion de Personal

Implementacion del Plan de
Capacitacion

EI ANP esta elaborando el diagndstico de necesidades de
capacitacion como parte del plan y desarrolla actividades de
capacitacion puntuales

El Plan de Capacitacion se ha elaborado enmarcado en la estrategia del
ANP y en la estrategia de capacitacion del SINANPE y se esta
implementando

Subprograma:
Sostenibilidad Financiera

Implementacion de Mecanismos de

Financiamiento

Implementacion de Planes Especificos

El Plan de Sostenibilidad Financiera esta en proceso de
elaboracion

El Plan de Sostenibilidad Financiera aprobado esta implementandose




Estrategias para Obtencion de Fondos

La captacion cubre hasta el 50% de necesidades del ANP
identificadas en el diagnostico

Habiendo cubierto todas sus necesidades, el ANP a través de la
captacion genera un excedente que permite subsidiar al sistema

Subprograma:
Planificacion y Monitoreo

Evaluacion de la Gestion del ANP

Elaboracion e Implementacion del
Plan Maestro

El Plan Maestro esta en elaboracion y consultandose
participativamente

Plan Maestro elaborado participativamente, aprobado, publicado y
difundido entre los actores. A la fecha esta vigente

Aplicacion del Plan Maestro

ElI PM se aplica parcialmente, pero no existe seguimiento

El Plan Maestro esta aplicandose al 100% y existe un sistema de
seguimiento efectivo

Evaluacion de la Ejecucion del POA 'y
otros planes

Ejecucion fisica del POA hasta con 8 meses de atraso

Nivel de ejecucioén fisica corresponde a la fecha establecida en el POA

Manejo de las Amenazas de la ANP

Se han identifcado participativamente todas las amenazas a la
biodiversidad del ANP, sus agentes, causas, etc. y se realizan
algunas acciones para mitigarlas

Se estan desarrollando actividades que estan mitigando las amenazas
prioritarias con resultados concretos y/o secuenta con un plan de
mitigacion que se implementa de manera adecuada

Concordancia del POA con el Plan
Maestro

ElI POA no incorpora las actividades prioritarias que corresponden
a las estrategias del PM

El Plan Operativo Anual integra las actividades prioritarias que
corresponden a las estrategias del PM y se esta ejecutando al 100%

Monitoreo y Evaluacion

Monitoreo de la Diversidad Bioldgica

ElI ANP cuenta con parte de la informacién biolégica, la cual se
esta sistematizando, también se esta generando mas informacion
relevante para el manejo

ElI ANP cuenta con la informacién bioldgica, arqueoldgica histdrica,
cultural, social, etc.(segun corresponda) necesaria disponible y
sistematizada para el manejo del area

Monitoreo especifico de Recursos
Naturales (bidticos y abidticos)

Se recopila informacién sobre el aprovechamiento de los recursos
naturales, pero no se analiza

Se cuenta con un sistema de monitoreo de los recursos aprovechados,
aprobado y en aplicacion, sus resultados se integran a los planes de
manejo del ANP

Estudios de Linea de Base y
Evaluaciones de Recursos Naturales y
Culturales/ Planes Especificos

Se han identificado al menos los planes especificos actualmente
necesarios

Se cuenta con todos los planes especificos por programa y estan
vigentes




Ordenamiento Territorial para la
Conservacion

Expedientes para categorizacion
definitiva y ampliacion del ANP

El proceso de zonificaciéon se encuentra en la fase inicial

EI ANP tiene zonificacion vigente, elaborada de acuerdo a las
consideraciones basicas

Subprograma:
Participacion Ciudadana

Fortalecimiento del Comité de
Gestion

Conformacion y Desarrollo de
Capacidades

El personal del ANP esta realizando trabajos de extension
(talleres, etc.) para involucrar a la poblacion local en el manejo del
ANP. Hay un primer acercamiento a las poblaciones

EI ANP trabaja en armonia con las comunidades o poblaciones
asentadas en el ANP o en la zona de amortiguamiento en el marco de la
planificacién del ANP. Estas contribuyen al buen manejo del area

Funcionamiento (talleres del CG y
actividades de difusion)

Se ha iniciado el proceso para el establecimiento del Comité de
Gestiéon

El Comité de Gestion esta organizado y tiene un plan de trabajo para
apoyar al ANP

Instituciones de Apoyo

Existen coordinaciones para lograr el apoyo de instituciones de
todo tipo para la gestion del ANP. Se han identificado lineas de
apoyo

EI ANP recibe apoyo efectivo de diversas instituciones para su gestion

Guardaparques Voluntarios

Guardaparques Voluntarios Locales
(comunales y otros)

Esporadicamente se cuenta con Guardaparques Voluntarios

El programa de Guardaparques Voluntarios esta en ejecucion, cumple
con mas del 75% de las necesidades de manejo identificadas




ANEXO No. 5 PRESUPUESTO 2005 SINANPE

(en nuevos soles)

Funcién | | FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Programa
Subprograma Toda
ivi Recursos . Fuente
Achimodreyece Somres | oisctamers | Ceraorss
Meta Presupuestal
04 Agraria
011 Preservacion de los Recursos Naturales Renovables
0039 Proteccion de la Flora y Fauna
1.00056 Areas Naturales Protegidas | 1.246.418 267.697 63.500 1.577.615
3.0699 Gestion y Desarrollo de las ANP | 1.246.418 267.697 63.500 1.577.615
007 Conservacion y Manejo Sostenible de ANP | 1.246.418 267.697 63.500 1.577.615
1.14800 Fortalecimiento de las ANP | 3.405.205 5.269.116 934.500 9.608.821
3.2397 Acondicionamiento de las ANP 2.912.410 4.990.716 0 7.903.126
PARQUE NACIONAL YANACHAGA CHEMILLEN 164.728 115.200 0 279.928
PARQUE NACIONAL CUTERVO 134.519 67.200 0 201.719
PARQUE NACIONAL TINGO MARIA 175.119 36.000 0 211.119
PARQUE NACIONAL MANU | 208.500 412719 0 621.219
PARQUE NACIONAL BAHUAJA SONENE 117.500 165.519 0 283.019
PARQUE NACIONAL CORDILLERAAZUL 10.000 0 0 10.000
PARQUE NACIONAL OTISHI 135.000 45.519 0 180.519
RESERVA NACIONAL DE CALIPUY 130.019 36.000 0 166.019
RESERVA NACIONAL SALINAS YACB:‘tI:IegA 60.000 134.319 0 194.319
RESERVA NACIONAL DE JUNIN 118.019 79.200 0 197.219
RESERVA NACIONAL DE PARACAS 166.200 196.719 0 362.919
RESERVA NACIONAL DE TAMBOPATA 92.000 117.510 0 209.510
SANTUARIO NACIONAL DE AMPAY 98.519 36.000 0 134.519
SANTUARIO NACIONAL DE HUAYLLAY 35.000 0 0 35.000
SANTUARIO NACIONAL DE CALIPUY 73.500 0 0 73.500
SANTUARIO NACIONAL LAGUNAS DE MEJIA 120.019 43.200 0 163.219
SANTUARIO NACION AL TABACONAS NAMBALLE 142.469 67.200 0 209.669
SANTUARIO NACIONAL MANGLARES DE TUMBES 58.950 67.200 0 126.150
SANTUARIO HISTORICO CHACAMARCA 34.500 0 0 34.500
SANTUARIO HISTORICO BOSQUE DE POMAC 74.000 93.519 0 167.519
SANTUARIO HISTORICO DE MACHU PICCHU 0 3.102.654 0 3.102.654
ZONA RESERVADA ALLPAHUAYO MISHANA 79.000 45.519 0 124.519
ZONA RESERVADA PANTANOS DE VILLA 152.149 48.000 0 200.149
ZONA RESERVADA DE LAQUIPAMPA 76.200 12.000 0 88.200
ZONA RESERVADA CHANCAY BANOS 34.500 0 0 34.500
ZONA RESERVADA MEGANTONI 150.000 0 0 150.000




BOSQUE DE PROTECCION ALTO MAYO 72.000 69.519 0 141.519
RESERVA COMUNAL ASHANINKA 100.000 0 0 100.000
RESERVA COMUNAL MACHIGENGA 100.000 0 0 100.000
3.900 Proteccion de las ANP (PROFONANPE -KFW) 492.795 278.400 934.500 1.705.695
RESERVA BIOSFERA DEL NOROESTE 93.519 38.400 294.000 425.919
PARQUE NACIONAL RIO ABISEO 65.519 74.400 211.500 351.419
PARQUE NACIONAL HUASCARAN 145.219 93.600 266.500 505.319
RESERVA NACIONAL DE LACHAY 104.419 36.000 72.000 212.419
RESERVA NACIONAL DE TITICACA 84.119 36.000 90.500 210.619
2.01883 Participacion Indigena en el Manejo de las ANP 941.392 1.200 12.674.631 13.617.223
3.2501 Conservac_:iérll Par?icipativa e Intercultural dg 'Ia 941.302 1.200 12674631 | 13.617.223
Biodiversidad, Monitoreo y Evaluacion
UTZ-ZONA RESERVADA GUEPPI 148.975 0 2.040.541 2.189.516
UTZ-ZONA RESERVADA SANTIAGO COMAINAS 182.080 0 2.493.995 2.676.075
UTZ-ZONA RESERVADAALTO PURUS 124.146 0 1.700.451 1.824.597
UTZ-RESERVA COMUNAL EL SIRA 182.080 0 2.493.995 2.676.075
UTZ-RESERVA NACIONAL PACAYA SAMIRA 190.356 1.200 2.607.358 2.798.914
UTC-PIMA LIMA 113.755 0 1.338.291 1.452.046
I
TOTAL PRESUPUESTO 2004 IANP | 5.593.015 5.538.013 13.672.631 | 24.803.659
[ ] |
PRESUPUESTO 2005, SIN CONSIDERAR EL SHM | 5.593.015 2.435.359 13.672.631 | 21.701.005
[ ] |
TOTAL DOLARES | 1.598.004 1.582.289 3.906.466 7.086.760




ANEXO No. 6 EJECUTADO 2004 SINANPE
(en nuevos soles)

ACTIVIDAD /

S META DGANP / ANP RO RDR |DONACIONES| TOTAL
1.00056 ANP 012 | IANP 1.092.430 | 425.260 34.480| 1.552.170
égrli?:?pzcién 018 |PIMAZR Guef’pi . 9.753|  7.533 1429429 | 1.446.715
m;geejgz enel glz :m'zz i:;‘t:i‘;scoma'”as 10.237|  7.533 1.500.011 | 1.607.781
PIMA 9.459 7.533 1.351.339 | 1.368.331
021 | PIMA-RCEl Sira 10.196 7.533 1.616.541 | 1.634.270
022 | PIMA-RN Pacaya Samiria 10.334|  22.733 1.632.044 | 1.665.111
115592 054 PN Yanachaga Chemillén 97.190 146.198 0 243.388
Fortalecimiento de
las ANP 055 | PN Cutervo 62.037 | 76.370 o| 138407
056 | PN Tingo Maria 66.247 |  59.777 0| 126.024
057 | PNy ZR Manu 79.373 | 406.332 0| 485705
058 | PN Bahuja Sonene 65.409 | 130.080 0| 195.489
059 Parque Nacional Cordillera 0 0 0 0
Azul
060 Parque Nacional Otishi 11.826 5160 0 16.986
061 Reserva Nacional de Calipuy 36.558 51.422 0 87.980
062 Reserva Nacional Salinas 19.561 123.361 0 142.922
063 | RN Junin 58.708 |  90.602 0| 149.309
064 | RN Paracas 98.222 | 218.855 0| 317.077
065 | ZR Tambopata 34.743 0 0 34.743
066 | SN Ampay 53.919 | 39.580 0 93.499
067 | SN Huallay 17.914 0 0 17.914
068 | SN Calipuy 12.729 0 0 12.729
069 | SN Lagunas de Mejia 49.939 |  46.309 0 96.248
070 SN Tabaconas Namballe 54.131 75.805 0 129.936
071 SN Manglares de Tumbes 10.860 67.858 0 78.718
072 SH Chacamarca 8.580 0 0 8.580
073 | SH Bosque de Pomac 27.855|  96.559 0| 124.414
074 | SH Machu Picchu 0[3.310.247 0| 3.310.247
075 ZR Alpahuayo Mishana 40.688 39.067 0 79.755
076 ZR Pantanos de Villa 85.691 55.601 0 141.293
077 | ZR Laquipampa 41.017| 27370 0 68.387
078 ZR Chancay Bafios 14.439 1.800 0 16.239
079 ,\RAZfﬂ‘é,aR‘g)e,v'liEBSfera PNdell  o5860| 62757 0| 158617
080 | BP Alto Mayo 46.938| 63.178 ol 110.116
081 | PN Cerro de Amotape 4676| 12.596 80.103 97.375
082 | PN Rio Abiseo 30.735| 80.077 136.948 |  247.759
083 | PN Huascaran 64.041| 100.272 103526 | 267.839
084 | RN Lachay 24125|  36.791 20.497 81.412
085 | RN Titicaca 24249 | 36.395 63.446 |  124.090
086 | ZR Tumbes 30.332| 33.756 73.501|  137.590
TOTAL 2.511.002 | 5.972.300 8.131.864 | 16.615.167




ANEXO No. 7 Ejecutado PROFONANPE 2004

Alemania

Alemania

Alemania

Alemania

FMAM/BM

Alemania

EEUU

GEF/Banco
M

PLUSPETROL

INRENA

Descripcion

F.C.R.

Alto Mayo

SINANPE
Il

Morona
Pastaza

GPAN -P26

Proteccién de Areas
Naturales

Conservacion de
bosques

GPAN

FONDO
PARACAS

PIMA

Canje
deuda

Canje
deuda

Canje
deuda

Canje
deuda

Donacién

Donacién

Canje
deuda

Donacién

Donacién

Administracion

TOTAL

Programa de Apoyo al
SINANPE

Parque Nacional Bahuaja
Sonene

72.141

72.140,93

Parque Nacional
Yanachaga Chemillén

Reserva Nacional Pacaya-
Samiria

Zona Reservada
Tambopata Candamo

79.505

79.504,55

PIMA

Reserva Nacional Pacaya-
Samiria

208.146

332.241

540.386,83

Zona Reservada de
Gueppi

229.691

229.691,42

Zona Reservada de Alto
Purus

15.115

163.276

178.390,43

Zona Reservada de
Santiago Comaina

253.783

253.782,87

Reserva Comunal El Sira

266.298

266.297,92

Programa de Costos
Recurrentes y
Proteccion de Areas
Naturales

Santuario Nacional
Manglares de Tumbes

54.798

54.797,70




Reserva de Biosfera del
Noroeste

57.873

195.108

18.646

271.626,80

Parque Nacional
Huascaran

4.771

1.720

118.438

76.737

201.666,25

Parque Nacional Manu

Parque Nacional Rio
Abiseo

50.319

188.414

14.306

253.039,19

Reserva Nacional de
Lachay

10.318

83.445

3.523

97.285,85

Reserva Nacional del
Titicaca

22.558

80.118

6.182

108.858,40

Reserva Nacional del
Paracas

136.942

136.942,41

Reserva Nacional del
Salinas y Aguada Blarca

65.609

65.608,70

Fondo Fiduciario
Canada

Reserva Nacional de
Junin

Programa Manejo
Integral del Santuario
Histérico de Machu
Picchu

Santuario Histérico de
Machu Picchu

76.987

76.986,56

Plan de Accion
Ambiental para las
Zonas de
Amortiguamiento

Bosque de Proteccion Alto
Mayo

228.246

228.245,70

Morona Pastaza

169.546

169.546,14




Fundacion MacArthur

Zona Reservada de
Tumbes

Apoyo a la Direccion de
Areas Naturales

Protegidas 10.249 3.385 92.756 132.957 437.484 | 676.831,53
Actividades
Transversales 84.794 124.953 14.064 557.058 780.868,61
TOTAL 156.088 228.246 84.794 169.546 130.058 758.279 300.248 538.467 136.942 2.239.830 | 4.742.498,79




ANEXO No. 8 PRESUPUESTO PROFONANPE 2005

Ne ANP FCR PAN SINANPE II Morona | A0 Mayo GPAN PIMA PLUSPETROL EEIED Total
Pastaza Tropicales

1 | Reserva Nacional Tambopata 439.310 100.000 539.310
Reserva Nacional Salinas y

2 | Aguada Blanca 431.150 431.150
Parque Nacional Bahuaja 350.130 118.331 468.461

3 | Sonene
Santuario Nacional Manglares 244.025 244.025

4 | de Tumbes

5 | Reserva de Biosfera Noroeste 96.933 456.083 553.016
Parque Nacional de 52431 | 394.261 180.010 626.702

6 | Huascaran

7 | Parque Nacional Rio Abiseo 70.214 431.976 502.190

8 | Reserva Nacional Lachay 22.542 279.310 301.852

9 | Reserva Nacional Titicaca 32.396 240.520 272.916

10 | Reserva Nacional Junin 67.170 67.170
Santuario Nacional de 9.980 9.980

11 | Huayllay
Santuario Histoérico

12 | Chacamarca 8.740 8.740

13 | Parque Nacional del Manu 195.100 195.100

14 | Reserva Comunal Amarakaeri 99.150 74.274 173.424
Parqu_e !\laaonal Yanachaga 130.000 130.000

15 | Chemillén

16 | Parque Nacional Otishi 114.610 114.610
Santuario Nacional

17 | Tabaconas Namballe 95.200 95.200
Reserva Paisajistica Nor

18 | Yauyos Cocha 85.640 85.640
Zona Reservada Cordillera

19 | Huayhuash 32.000 32.000
Bosque de Proteccion Alto 325.341 395.341

20 | Mayo

21 | El Abanico de Pastaza’ 1.553.000 1.553.000




22 | Reserva Nacional de Paracas 277.379 277.379
Zona Reservada Santiago 710.646 710.646

23 | Comaina

24 | Zona Reservada Gueppi 469.610 469.610
Reserva Nacional Pacaya 654.141 204.253| 858.395

25 | Samiria

26 | Zona Reservada Alto Purls 332.558 184.077 516.634

27 | Reserva Comunal El Sira 737.156 737.156
Santuario Histérico Machu

28 | Picchu 104.912 104.912
Santuario Histérico Bosque 100.200 100.200

29 | de Pomac ]
lf:':tt:;f;a':'eas e 274516 | 2.639.740| 0 1.553.000 | 325.341 1.644.625 2.904.110 | 277.379 886.048 | 10.504.758

30 | IANP 19.318 394.750 269.642 69.000 752.710

31 | Actividades Transversales 28.606 20.000 193.835 20.000 13.000 1.472.884 766.548 182.539 2.697.412
TOTAL 322.440 3.054.490 193.835 1.573.000 338.341 3.387.151 3.739.658 277.379 1.068.586 13.954.879




ANEXO No. 9 MECANISMOS POTENCIALES DE GENERACION DE INGRESOS DEL SINANPE

FUENTE O
MECANISMO

DEFINICION

QUIEN PUEDE UTILIZARLO

VENTAJAS

DESVENTAJAS

IAsignaciones
gubernamentales

Fondos adecuados en los presupuestos
nacionales para laagencia de manejo de areas
protegidas

IAgencias nacionales de manejo de areas
protegidas

Ingresos regulares y recurrentes

Habitualmente es inadecuado para las
necesidades

Compatibilidad maxima con las
prioridades nacionales del medio
ambiente

A veces no se obtienen fondos a tiempo
o cuando se necesitan

Reglas complejas para presupuestos y
contabilidad

Impuestos,
gravamenes y
sobrecargas

Imposicién de cuotas y gravamenes para ciertas
clases de actividades, ventas o compras

Prerrogativa del gobierno de imponer y
recaudar.

Los productos, fondos fiduciarios, etc. se
pueden destinar para un uso anual

Ingresos regulares y recurrentes, uso
generalmente no restringido

Puede traer como resultado la
promocioén de actividades inadecuadas
como una manera de dbtener ingresos

Se pueden obtener beneficios
economicos de otros usos de los
recursos (turismo, consumo de agua,
caza/pesca, paseos en lanchas, etc.)

Puede requerir una legislacion especial
para su autorizacion

Puede generar controversias,
especialmente entre los grupos a
quienes se le van a imponer los
impuestos (requiere de educacion
publica respecto a las ventajas y
objetivos del gravamen)

Cuotas por concepto de
lentrada

Las cargas por concepto de visita, habitualmente
"por persona" o "por vehiculo" pueden estar
sujetas a variaciones tales como pases
estacionales o anuales, cargas a las agencias de
viajes que traigan grupos acomparfados

La entidad con jurisdiccién sobre un area
protegida puede recaudar las cuotas por
si misma o designar a otra parte para que
lo haga en su lugar, en dependencia de la
ley que se aplique

Ingresos regulares y recurrentes, uso
generalmente no restringido

No es apropiado para areas poco
visitadas (las ganancias previstas deben
exceder el costo de la recaudacion)

Encarna el principio de "pago por
concepto de usuario”

Potencial para las cuestiones
relacionadas con la equidad (se puede
abordar disminuyendo las cuotas para
los residentes nacionales/locales,
programando un dia de entrada gratis
por semana)




Se puede usar para regular el
acceso, el controlar el exceso de uso,
manejar el flujo de visitantes entre las
areas protegidas

La introduccion de cuotas para areas
cuyo acceso era anteriormente gratis
puede generar controversias (requiere
de una extension y una educacion local
antes de su ejecucion)

Facil de llevar a cabo en areas con un
numero limitado de puntos de acceso

IArrendamientos y
concesiones

IAcuerdos que impliquen ataduras legales entre la
entidad con autoridad sobre el area protegida y las
organizaciones o los empresarios privados,
quienes mercadean los bienes y servicios
relacionados con el area protegida y restituyen
parte de los ingresos o una cuota fija

IAgencias de areas protegidas, reservas
privadas, algunas ONG, negocios

Es un mecanismo eficaz para brindar
servicios con pocas inversiones por
parte del area protegida

Los concesionarios operan con objeto
de obtener beneficios, puede que no
compartan los valores del area protegida
y tienen que ser monitoreados
cuidadosamente

El concesionarioincurre en los riesgos
asociados con la posibilidad de no
obtener beneficios

El estimado de las cuotas es complejo y
dificil. Necesidad de asegurarle al
visitante servicios saludables y seguros
a un precio razonable. Beneficios justos
tanto para el area protegida como para
el empresario

Los concesionarios comparten
habilidades de marketing y negocios

No es apropiado para areas poco
visitadas

Libera a la agencia de manejo para
concentrarse en la proteccién de los
recursos

Brinda oportunidades alos
empresarios locales

Venta de bienes y
servicios

ITiendas de regalos y objetos que sirvan como
recuerdo, venta de articulos tales como: mapas y
quias, viajes con cuotas para servicios, anclaje,
boyas de amarre, alquiler de equipos, alquiler de

sitios de acampada o picnic, entrada a las
exposiciones, etc.

IAgencias de parques, ONG,
concesionarios

Los bienes y servicios pueden ejercer
un doble papel como generadores de
ingresos, educacion al visitante y
promocién

Se requiere de una inversion inicial para
el inventario de los bienes, reclutar a los
proveedores de servicios




lexposiciones, etc.

Generalmente no se requiere de
autorizacion legal adicional.
Facil de mantener las ganancias
dentro del area

Los bienes y servicios se deben limitar a
aquellos relacionados con los objetivos
del area protegida

Potencial para la competencia con otros
proveedores locales de bienes y
servicios

Marketing relacionado
con las causas

enta de articulos mayormente intangibles
(membresia, "adopte un acre", adiciones
\voluntarias en las cuentas de los hoteles y

restaurantes, etc.) cuyo valor primario consiste en
el conocimiento que tiene el comprador de haber

ayudado a la conservacion

Son utilizadas mayormente por las ONG

Combina la promocioén, la educacion y
la recaudacion de fondos

Muchas areas no tienen un mercado
establecido alli, se deben preparar libros
de visitantes, etc.

En algunos casos, las contribuciones
se pueden deducir de los impuestos

Se requiere de una comprension
bastante sofisticada del marketing y de
lo que se venderao de un enfoque
experimental

Los mercados se pueden identificar
facilmente (visitantes del parque,
miembros de ONG, etc.)

Involucra en la proteccion a la
comunidad de los negocios locales




ANEXO No. 10 FUENTES DE FINANCIAMIENTO POTENCIALES DE GENERACION DE INGRESOS DEL SINANPE

FUENTE O MECANISMO

DEFINICION

QUIEN PUEDE UTILIZARLO

VENTAJAS

DESVENTAJAS

Prospeccion de la Diversidad
Bioldgica

Contratos en los que una compafia farmacéutica u
lotro empresario asegura los derechos a los recursos
igenéticos (materiales vegetales recolectados y
procesados para el andlisis) a cambio de pagos en
efectivo y/o regalias por cualquier medicina/producto
que pueda desarrollarse

Generalmente, el gobierno o agencias
paraestatales, algunas veces instituciones
privadas de investigacion con el
consentimiento de las agencias
gubernamentales apropiadas

El costo inicial es minimo

Empresa especulativa,
imposible conocer los
beneficios financieros
potenciales con antelacion

Oportunidad de capacitar y emplear a
los investigadores locales en la
recoleccion y el procesamiento inicial

Requiere de representacion
legal calificada para los
contratos

Canjes de Deuda por
Naturaleza

Transacciones que implican el perdén o la
renegociacion de la deuda externa a cambio de
compromisos en relacion con la conservacion
(habitualmente pagos en moneda local para un
proyecto o fondo para la conservacion)

Los actores claves incluyen el gobierno
nacional (Ministerio de Finanzas), pais o
banco comercial con quien se ha contraido la
deuda, organizacién intermediaria que
recauda fondos para comprar la deuda
descontada (en canjes comerciales), entidad
nacional beneficiaria (a menudo un fondo
fiduciario para parques)

Reduccion de la deuda nacional
sustituyendo los pagos en moneda local
al fondo nacional o los bonos para el
servicio de la deuda en moneda dura

Potencialmente puede
generar controversias debido
a las cuestiones relacionadas
con la legitimacion de la
deuda

El donante aumenta las inversiones para
la conservacion comprando notas dela
deuda por debajo de su valor y
redimiéndolas en su valor total

Valioso sélo cuando se ha
descontado mucho la deuda o
el acreedor desea cancelarla

Para participar, el pais debe tener un gran
atraso en los pagos de la deuda comercial o
bilateral

Transferencia liquida de fondos hacia los
objetivos de la conservacion

Requiere de autorizacion para
llevar a cabo las politicas y de
plena participacion del
gobierno nacional

Puede ayudar a capitalizar los fondos
fiduciarios nacionales para areas
protegidas




Fondo Mundial para el Medio
IAmbiente

Es un mecanismo que respalda actividades

amparadas por las convenciones sobre la Diversidad
Bioldgica y el Cambio Climatico, es ejecutado por el

Banco Mundial, el PNUD y el PNUMA

Gobiernos y ONG

Fuente de dinero ruevo para la
planificacion y ejecucion de la
conservacion

Restringido areas de
significacion global y a los
costos de su proteccion

Los procesos de solicitud
pueden requerir de un tiempo
considerable y ser engorrosos|

Generalmente no se aplica a
los costos actuales o los
recurrentes

Donantes bilaterales

IAgencias de los paises desarrollados que prestan

ayuda. Por ejemplo: USAID, JICA, GTZ, etc.

La mayor parte de la ayuda es sobre la base
de gobierno a gobierno, pero hay
oportunidades significativas para
financiamiento de actividades realizadas por
ONG

Fuente significativa de ingresos,

particularmente para aspectos del inicio y
la vinculacién publica relacionados con el

manejo de areas protegidas

Los fondos se restringiran a
usos especificos

No es generalmente una
fuente para los costos
recurrentes

Procesos de solicitud y
requisitos complejos para la
presentacion de informes

Fundaciones filantrépicas

Organizaciones que hacen donaciones

Por lo general estan disponibles sélo para
organizaciones que no obtengan beneficios
mediante sus actividades

Puede ser una fuente significativa de
ingresos para actividades especificas de
los proyectos o para iniciar nuevos

programas

No constituye una fuente de
financiamiento recurrente

La gran competenda para
obtener el limitado
financiamiento conduce a
menudo a inversiones
significativas de esfuerzos en
propuestas con pocas o
medianas probabilidades de
obtener financiamiento

La cuestion del idioma
puede generar dificultades (la
mayoria de las fundaciones
so6lo aceptan propuestas
redactadas en su propio
idioma)




Corporaciones

Patrocinio u otros tipos de pagos voluntarios por parte
de compafiias

IAgencias de parques, ONG

Es generalmente un medio para obtener
respaldo tanto nacional como
internacional para las instalaciones o el
manejo

A menudo, las corporaciones
que desean convertirse en
patrocinadoras son aquellas
con las que el area protegida
no desea asociarse (el sector
de la explotacion de recursos)

Las expectativas de los donantes
corporativos a menudo se pueden
satisfacer mediante simples placas de
reconocimiento

Antes de solicitar y aceptar
las donaciones es necesario
limitar cuidadosamente lo que
los patrocinadores
corporativos obtendran a
cambio

Significa involucrar a las compafiias
que obtienen beneficios de las areas
protegidas para que las respalden
(turismo, industrias que brindan
hospitalidad)

Donaciones individuales

Donaciones hechas por individuos mediante una serie
de mecanismos presentes directos, membresias,
testamentos y legados, etc.

Generalmente las ONG, pero a veces
también las agencias de areas protegidas

Los donantes potenciales vienen a usted
y sélo hay que solicitarles

Requiere de un conocimiento
interno de los donantes
potenciales y de su
motivacion

No existen procesos de solicitud
€engorrosos

Algunos presentes,
especialmente los legados,
pueden requerir de afios para
cultivarse y eventualmente
hacerse realidad

Al pasar el tiempo puede generar la
lealtad del donante

Usualmente, los presentes no estan
restringidos




ANEXO No. 11 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DEL SINANPE

(EJECUTADO 2004 Y PRESUPUESTADO 2005)

HRERS EJECUTADO 2004 PRESUPUESTADO 2005
TOTAL
RO RDR DT TOTAL 2004 RO RDR DT 2005

Intendencia de Areas Naturales Protegidas (IANP) 332.906 129.593 687.339 1.149.838 379.832 81.578 772.061 1.233.470
1 | Parque Nacional Cutervo 18.905 23.273 - 42178 40.993 20.478 - 61.472
2 | Parque Nacional Tingo Maria 20.188 18.216 - 38.404 53.366 10.971 - 64.336
3 | Parque Nacional Huascaran 19.516 30.557 233.215 283.287 44.254 28.524 707.915 780.692
4 | Parque Nacional Cerros de Amotape 1.425 3.838 24.410 29.674 -
5 | Parque Nacional Rio Abiseo 9.366 24.403 294.772 328.541 19.966 22.673 566.642 609.281
6 | Parque Nacional Yanachaga Chemillén 29.617 44.552 - 74.170 50.199 35.106 130.000 215.305
7 | Parque Nacional Bahuaja Sonene 19.933 39.640 72.141 131.714 35.807 50.440 468.461 554.708
8 | Parque Nacional Cordillera Azul - - - - 3.047 - - 3.047
9 | Parque Nacional Manu 53.400 142.949 - 196.350 63.538 125.771 195.100 384.409
10 | Parque Nacional Otishi 3.604 1.572 - 5.176 41.140 13.871 114.610 169.621
11 | Parque Nacional Alto Purus - - - - - - - -
12 | Santuario Nacional Huayllay 5.459 - - 5.459 10.666 - 9.980 20.646




13 | Santuario Nacional Calipuy 3.879 - - 3.879 22.398 - - 22.398
14 | Santuario Nacional Lagunas de Mejia 15.218 14.112 - 29.330 36.574 13.165 - 49.739
15 | Santuario Nacional Ampay 16.431 12.062 - 28.493 30.023 10.971 - 40.993
16 | Santuario Nacional Manglares de Tumbes 3.309 20.679 54.798 78.786 17.964 20.478 244.025 282.468
17 | Santuario Nacional Tabaconas Namballe 16.496 23.101 - 39.596 43.416 20.478 95.200 159.094
18 | Santuario Nacional Megantoni - 45.711 - - 45.711
19 | Santuario Histérico Chacamarca 2.615 - - 2.615 10.513 - 8.740 19.253
20 | Santuario Histérico Pampas de Ayacucho - - -

21 | Santuario Histérico Machu Picchu - 1.008.760 76.987 1.085.747 - 945.499 104.912 1.050.411
22 | Santuario Histérico Bosque de Pomac 8.489 29.425 - 37.914 22.551 28.499 100.200 151.250
23 | Reserva Nacional Pampas Galeras - - -

24 | Reserva Nacional Junin 17.890 27.610 - 45.500 35.965 24.135 67.170 127.270
25 | Reserva Nacional Paracas 29.932 66.694 136.942 233.568 50.648 59.948 277.379 387.974
26 | Reserva Nacional Lachay 7.352 11.212 103.532 122.095 31.821 10.971 323.793 366.584
27 | Reserva Nacional Titicaca 7.390 11.091 128.193 146.674 25.634 10.971 300.495 337.100
28 | Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 5.961 37.593 65.609 109.162 18.284 40.932 431.150 490.367
29 | Reserva Nacional Calipuy 11.141 15.670 - 26.811 39.622 10.971 - 50.592
30 | Reserva Nacional Pacaya Samiria 3.149 6.928 540.387 550.464 58.009 366 858.395 916.769




31 | Reserva Nacional Tambopata 10.587 - 79.505 90.092 28.036 35.810 539.310 603.156
32 | Reserva Nacional Allpahuayo - Mishana 12.399 11.905 - 24.305 24.074 13.871 - 37.946
33 | Reserva Paisajistica Nor Yauyos - Cochas - - - 85.640 85.640
34 | Reserva Comunal Yanesha - - - - -
35 | Reserva Comunal El Sira 3.107 2.296 266.298 271.701 55.487 - 737.156 792.642
36 | Reserva Comunal Amarakaeri - - - 173.424 173.424
37 | Reserva Comunal Ashaninka - 30.474 - - 30.474
38 | Reserva Comunal Machiguenga - 30.474 - - 30.474
39 | Reserva Comunal Purus 2.883 2.296 178.390 183.569 37.832 - 516.634 554.467
40 | Bosque de Proteccion Pui Pui - - - - -
41 | Bosque de Proteccion San Matias - San Carlos - - - - -
42 | Bosque de Proteccién Pagaibamba - - - - -
43 | Bosque de Proteccion Alto Mayo 14.304 19.253 228.246 261.802 21.941 21.185 325.341 368.467
44 | Coto de Caza El Angolo - - - - -
45 | Refugio de vida silvestre Laquipampa 12.499 8.341 - 20.840 23.221 3.657 - 26.878
46 | Refugio de vida silvestre Pantanos de Villa 26.113 16.944 - 43.057 46.366 14.627 - 60.993

47

Reserva Nacional

Tumbes

48

Reserva Nacional

Aymara Lupaca




49 | Parque Nacional Gueppi 2.972 2.296 229.691 234.959 45.398 - 469.610 515.008
50 | Reserva Comunal Secoya - - -
51 | Reserva Comunal Huimeki - - -
52 | Parque Nacional Ichigkat-Muja Cordillera Céndor - - -
53 | Reserva Comunal Tuntanait - -
54 | Santuario Nacional Campanquis - - -
55 | Reserva Comunal sin nombre (Colan) - - -
56 | Reserva Paisajistica Cordillera Huayhuash - 32.000 32.000
57 | Santuario Nacional Pampa Hermosa - - - - -
Zona Reservada Chancay Baros 4.400 549 - 4.949 10.513 - - 10.513
Zona Reservada Tumbes 9.243 10.287 22.399 41.929 - -
Zona Reservada Santiago Comaina 3.120 2.296 253.783 259.198 55.487 - 710.646 766.133
Reserva Biosfera del Noroeste 271.627 271.627 28.499 11.702 642.609 682.810
Actividades Transversales 780.869 780.869 34.666 - 3.105.241 3.139.906
Morona Pastaza 169.546 169.546 1.553.000 1.553.000
765.200 | 1.819.991 | 4.898.678 7.483.868 1.704.408 1.687.647 14.666.838 18.058.893




ANEXO No. 12 CLASIFICACION DE ANP POR TAMANO Y CATEGORIA DE ANP

PROMEDIO
AREAS HECTAREAS ANUAL/HA.
MINIMO | OPTIMO
AREAS GRANDES
1 Bosque de Proteccion Alto Mayo 182.000,00 0,95 2,38
2 Bosque de Proteccion San Matias-San Carlos 145.818,00 1,70 2,40
3 Parque Nacional Alto Purus 2.510.694,41 0,26 0,60
4 Parque Nacional Manu 1.716.295,22 0,52 0,85
5 Parque Nacional Cordillera Azul 1.353.190,84 0,60 0,85
6 Parque Nacional Bahuaja Sonene 1.091.416,00 0,20 0,53
7 Parque Nacional Huascaran 340.000,00 3,03 3,96
8 Parque Nacional Gueppi 320.564,79 1,02 1,56
9 Parque Nacional Otishi 305.973,05 0,79 2,12
10 | Parque Nacional Rio Abiseo 274.520,00 2,70 3,32
11 Parque Nacional Ichigkat-Muja Cordillera Condor 152.873,76 1,70 4,27
12 | Parque Nacional Cerros de Amotape 151.561,27 4,72 5,51
13 | Parque Nacional Yanachaga Chemillén 122.000,00 4,04 5,22
14 | Reserva Comunal El Sira 616.413,41 0,53 2,03
15 | Reserva Comunal Amarakaeri 402.335,62 1,70 2,40
16 | Reserva Comunal Machiguenga 218.905,63 1,70 2,40
17 | Reserva Comunal Purus 202.033,21 1,70 2,40
18 Reserva Comunal Ashaninka 184.468,38 1,70 2,40
19 | Reserva Comunal Huimeki 143.222,66 1,70 2,86
20 | Reserva Comunal Secoya 142.845,11 1,70 2,85
21 Reserva Nacional Pacaya Samiria 2.080.000,00 0,43 0,72
22 Reserva Nacional Paracas 398.089,56 1,70 2,40
23 | Reserva Nacional Salinas y Aguada Blanca 366.936,00 1,03 1,81
24 | Reserva Nacional Aymara Lupaca 277.385,81 1,70 2,40
25 | Reserva Nacional Tambopata 274.690,00 1,36 3,27
26 | Reserva Paisajistica Nor Yauyos-Cochas 221.268,48 1,70 2,40
27 | Santuario Nacional Campanquis 389.430,50 1,19 2,40
28 | Santuario Nacional Megantoni 215.868,96 1,70 2,40
AREAS MEDIANAS
1 Bosque de Proteccion Pui Pui 60.000,00 6,74 9,49
2 Coto de Caza El Angolo 65.000,00 6,74 9,49
3 Parque Nacional Cutervo 6.174,77 20,93 56,50
4 Refugio de vida silvestre Laquipampa 11.346,90 14,87 37,68
5 Reserva Comunal Tuntanait 94.986,62 6,74 4,77
6 Reserva Comunal Sin nombre (Colan) 64.114,74 6,74 9,49
7 Reserva Comunal Yanesha 34.744,70 6,74 9,49
8 Reserva Nacional Tumbes 94.368,72 6,74 9,49
9 Reserva Nacional Calipuy 64.000,00 2,77 6,43
10 | Reserva Nacional Allpahuayo-Mishana 58.069,25 6,74 9,49
11 Reserva Nacional Junin 53.000,00 3,30 7,50
12 | Reserva Nacional Titicaca 36.180,00 18,75 26,56
13 Reserva Nacional Pampas Galeras 6.500,00 6,74 13,84
14 | Reserva Nacional Lachay 5.070,00 75,00 105,64
15 | Reserva Paisajistica Cordillera Huayhuash 67.589,76 6,74 9,49
16 | Santuario Histérico Machu Picchu 32.592,00 24,31 58,30




17 | Santuario Histérico Bosque de Pomac 5.887,38 31,08 75,62
18 Santuario Nacional Tabaconas Namballe 29.500,00 7,55 17,99
19 | Santuario Nacional Pampa Hermosa 9.575,09 45,00 63,38
20 | Santuario Nacional Huayllay 6.815,00 14,37 38,02
AREAS PEQUENAS
1 Bosque de Proteccion Pagaibamba 2.078,38 75,00 105,64
2 Parque Nacional Tingo Maria 4.777,00 31,72 86,45
3 Refugio de vida silvestre Pantanos de Villa 263,27 74,69 249,89
4 Santuario Histérico Chacamarca 2.500,00 38,95 107,51
5 Santuario Histérico Pampas de Ayacucho 300,00 75,00 233,20
6 Santuario Nacional Calipuy 4.500,00 22,61 62,50
7 Santuario Nacional Ampay 3.635,50 42,60 100,30
8 Santuario Nacional Manglares de Tumbes 2.972,00 75,00 105,64
9 Santuario Nacional Lagunas de Mejia 690,60 178,10 442,06
15.628.032 1,54 2,68
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ANEXOS
TALLER DE VALIDACION

ANEXO No. 1 PERSONAL IANP

PERSONAL

Minimo

Intendente

Sub Director

Secretaria

DIRECCION DE OPERACIONES

Director

Secretaria

Coordinadores de Operaciones

De ANP

Especialistas

DIRECCION DE PLANEAMIENTO

Director

Secretaria

Coordinadores de Planeamiento

Tematicos

Capacitacion Personal

Turismo e Interpretacion

Comunicacién

Manejo de RRNN

Sostenibilidad Financiera

Monitoreo y Evaluacion

Plan de Participacion Ciudadana
Sistema de Informacion Gerencial

SIG

Representatividad del Sistema Peruano

NWONNMNNNNNDNDN

WoOoNNNNMDNMNNNAN

COORDINACION ADMINISTRATIVA

Recursos Humanos

Contabilidad y Presupuesto

Logistica

Apoyo Administrativo

AN BN

DIN|BIN

ASESORIA LEGAL

Asesores Legales
(Saneamiento Legal Concesiones, Litigios, Normatividad)

D

TOTAL

64

105




ANEXO No. 2 INFRAESTRUCTURA IANP

Tiene

Necesita

OPTIMO

Costo Total de

DESCRIPCION N° | Costo Unitario Adquisicion o
Construccion ($)

INFRAESTRUCTURA

TERRENOS

TERRENO PARA CONSTRUCCION

EDIFICACIONES Si Si 1 300000 300.000
CENTRO DE INFORMACION no Si 2 100000 200.000
EQUIPAMIENTO

VEHICULOS no si 1

CAMIONETA no Si 2 35000 70.000
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 40.000
ANTENA RADIO Si 1 15000 15.000
RADIO BASE Si 1 5000 5.000
RADIO MOVIL 2 5000 10.000
TELEFONO SATELITAL no Si 2 5000 10.000
EQUIPOS DE OFICINA 170.400
COMPUTADORA PORTATIL Si 10 2000 20.000
PC COMPLETA Si 70 1000 70.000
ESTABILIZADOR Si 70 250 17.500
IMPRESORA Si 35 500 17.500
ESCANER Si 5 500 2.500
TELEFONO Si 3 500 1.500
FAX

DVD Si 2 200 400
ECRAN O PANTALLA PARA PROYECCION Si 2 3000 6.000
GRABADOR DE CD Si 70 200 14.000
FOTOCOPIADORA Si 2 3500 7.000
PROYECTOR MULTIMEDIA Si 4 3500 14.000
EQUIPOS DE CAMPO 62.000
EQUIPO DE ACAMPAR Si 10 5000 50.000
MOCHILA Si 10 150 1.500
CHALECO SALVIDAS Si 10 100 1.000
ALTIMETRO Si 10 200 2.000
GPS Si 10 250 2.500
CAMARAS

CAMARA DE VIDEO Si 5 1000 5.000
MATERIAL DIDACTICO 86.100




FOTOGRAFIAS SATELITAL DEL ANP

Si

MAPAS DEL ANP si 2 50 6.100
MAQUETAS DEL ANP si 1 500 30.500
OTROS NO ESPECIFICADOS

ESCRITORIOS

(en relacion al N° de personal) Si 70 200 14.000
MUEBLES DE COMPUTO

(en relacion al N° personal) si 70 200 14.000
SILLAS DE MADERA si 280 10 2.800
SILLA DE PLASTICO si 140 10 1.400
ESTANTES si 70 150 10.500
MESA DE REUNIONES si 2 2000 4.000
ANTIVIRUS si 70 40 2.800
TOTAL EN DOLARES 1.287.000




ANEXO No. 05 COSTOS DE ELABORACION DE PLANES

Promedio ANP

Elaboracion y/o Actualizacion de Documentos de Planificacion

Costo ($)
Planes Maestros 82,173
Planes de Uso Turistico 31,250
Planes de Investigacién 21,545
Planes de Educacién Ambiental 18,554
Plan de Monitoreo del ANP 24,994
Plan Antropoldgico y Arqueoldgico 4,278
Plan de Ordenamiento Territorial 18,854
Plan de Comunicacion y Difusién 15,425
Plan de Capacitacién del Personal 11,470
Plan de Mitigacion de Amenazas 18,716
Plan de Recreacion Turistica 2,481
Plan de Sostenibilidad Financiera 10,416
Plan de Participacion Ciudadana 28,052
Plan de Monitoreo de la Diversidad Biolégica 24,056
Plan de Sitio 7,120

TOTAL EN DOLARES

319,385




ANEXO No. 6 COSTOS DE INFRAESTRUCTURAY EQUIPOS

DESCRIPCION UNTARIO CESZS.Q%T.Q; o
CONSTRUCCION ($)
INFRAESTRUCTURA : i
TERRENOS 12.624
TERRENO 16521 1739
TERRENO PARA CONSTRUCCION 68.940 10.885
EDIFICACIONES 187.310
CAMPAMENTO 33.231 10.494
CASETA BOMBEO AGUA 5
CASETA CONTROL 3.068 646
CENTRO DE INFORMACION 69.900 11,087
CENTRO DE INTERPRETACION 37.266 41.188
CENTRO DE VISITANTES 61.205 3.221
ESTACION BIOLOGICA 46.925 12349
PUESTO CONTROL 13.687 57.630
REFUGIO 4.819 5,579
REFUGIO TURISTICO 4.563 240
SEDE ADMINISTRATIVA 37.852 33.868
MIRADOR 6.438 2711
SS. HH. 1319 555
SUB SEDE ADMINISTRATIVA 37.011 7.792
ACCESOS 22673
SENDEROS de 10 Km. 4.199 3315
HITOS 694 4.565
SUB HITOS 122 128
LETREROS INTERPRETATIVOS 741 6.860
SENALIZACION 577 7.804
EQUIPAMIENTO i
VEHICULOS 49.922
KAYAK 326 86
BOTE ZODIAK 307 o7
BOTE DE MADERA 2.004 738
BOTE ALUMINIO 2.701 2.133
CAMION 22.886 9.636
CAMIONETA 25.550 21516
CATAMARAN 3549 187
CUATRIMOTO 3.586 2,643
MOTOCICLETA 3.021 10.177
BICICLETA 709 2.052
MOTOKAR 263.802 13.884
EQUIPOS DIVERSOS 72.154 18.988
ESTACION METEREOLOGICA 29.498 4.658
AMPLIFICADOR DE SONIDO 677 2.316
BATERIA 476 5.065
CAMA O LITERA 509 3324
COCINA 450 759




CONVERSOR DE ENERGIA 710 1.419

FUENTE DE PODER 563 2.577

GENERADOR ELECTRICO 434 844

MOTOBOMBA 907 860

MOTOR FUERA DE BORDA 2.558 6.731
PEQUEPEQUE 16 HP 1.137 1.915
MOTOR GASOLINERO 25 HP 956 2315
MOTOSIERRA 927 2.001
PANEL SOLAR 879 1.110
PARARRAYOS 545 1.435
TORRE METALICA 934 1.572
UPS 7.349 5.028
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 5.986 5.986
ANTENA RADIO 1.027 2.540
RADIO BASE 739 4,978
RADIO MOVIL 621 2.876
TELEFONO SATELITAL 686 686
RADIO PORTATIL 497 576
RADIO TRANSMISOR RECEPTOR 8.311
EQUIPOS DE OFICINA 13.205 18.070
COMPUTADORA PORTATIL 2.750 11.288
PC COMPLETA 862 8.850
ESTABILIZADOR 318 3.529
IMPRESORA 267 2.097
ESCANER 306 887
TELEFONO 220 358
FAX 140 236
DVD 243 217
ECRAN O PANTALLA PARA PROYECCION 207 174
GRABADOR DE CD 1.241 326
FOTOCOPIADORA 1.220 257
MAQUINA DE ESCRIBIR 998 105
PROYECTOR DE DIAPOSITIVAS 3.064 806
PROYECTOR MULTIMEDIA 1.477 1.944
TV (29') 720 379
VHS 526 55
TRIPODE PARA TELESCOPIO 380 80
VIDEO PROYECTOR 4.800
EQUIPOS DE CAMPO 7.359 9.296
MONOCULAR 1.849 4.770
BINOCULAR 538 5.237
TELESCOPIO 207 2.207
BRUJULA 229 2.510
EQUIPO DE ACAMPAR 218 2.804
MOCHILA 236 1.973
CHALECO SALVAVIDAS 196 2.016
TRAJES DE MIOPRENO (BUZOS) 358 1.546
ALTIMETRO 6.001 1.579
GPS 520 1.887
CAMARAS 1.204 4.625
CAMARA DE VIDEO 813 2.567




CAMARA FILMADORA 1.240 652
CAMARA FOTOGRAFICA DIGITAL 423 1.780
CAMARA FOTOGRAFICA PROFESIONAL 776 1.757
LENTE DE CAMARA FOTOGRAFICA 594 1.187
MATERIAL DIVERSO 1.122 236
HERRAMIENTAS DE CARPINTERIA
; , 438 231

(torno, cepillo, accesorios)
HERRAMIENTAS DE MECANICA (juego) 114 90
KIT DE HERRAMIENTAS 75.968 3.998
MENAJE 2.667 1.825
MATERIAL DIDACTICO -
FOTOGRAFIAS SATELITAL DEL ANP 13.129 3.455
MAPAS DEL ANP 35.603 18.739
MAQUETAS DEL ANP 226 631
OTROS NO ESPECIFICADOS 417 1.206
ESCRITORIOS (en relacion al No. de personal) 70 314
MUEBLES DE COMPUTO

> 24 512
(en relacion al No. de personal)
SILLAS DE MADERA 62 21
SILLA DE PLASTICO 83 69
ESTANTES 51 225
MESA DE REUNIONES 124 332
ACCESORIO DE NAVEGACION 62 127
EQUIPOS DE ACENSION (JUMAR) PARA SUBIR ARBOLES 55 149
REFLECTORES PARA BOTE 258 285
(ACCESORIO DE NAVEGACION)
ANTIVIRUS 46 105
KIT DE MONITOREO DE AGUAS 20.739 19.647
REACTIVOS PARAKIT 4.769 30.121
CALEFACTORES 31 194

TOTAL EN DOLARES

832.713
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